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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengkaji hubungan kepimpinan transformasi pengetua
dengan kepimpinan guru Sekolah Amanah di negeri Selangor. Pendekatan kuantitatif
dengan reka bentuk tinjauan digunakan dalam kajian ini. Sampel kajian yang dipilih
adalah seramai 205 orang guru sekolah menengah dari 404 orang guru sekolah
menengah Sekolah Amanah dari seluruh negeri Selangor. Kajian pengumpulan data
bagi kajian ini adalah dengan menggunakan soal selidik. Instrumen kajian ini telah
diadaptasi daripada Multi Factor Leadership Questionnaire (MLQ) dan Teacher
Leadership Inventory (TLI). Hasil dapatan kajian menunjukkan tahap kepimpinan
transformasi pengetua (min = 3.35) dan tahap kepimpinan guru (min = 3.33) berada di
tahap sederhana. Analisis ANOVA sehala menunjukkan tidak terdapat perbezaan antara
faktor tempoh perkhidmatan guru: (F = 1.54, p = 0.19) terhadap tahap kepimpinan guru
Sekolah Amanah. Analisis korelasi Pearson menunjukkan hubungan signifikan yang
positif antara kedua-dua pemboleh ubah ( r = 0.65, p < 0.05). Kesimpulannya,
kepimpinan transformasi pengetua terbukti mempunyai hubungan dengan kepimpinan
guru Sekolah Amanah. Implikasi kajian memberi kesedaran kepada pihak
berkepentingan bahawa pemimpin sekolah perlu memperkasakan gaya kepimpinan
transformasi agar kualiti kepimpinan guru dapat dipertingkatkan.



Vi

THE RELATIONSHIP BETWEEN PRINCIPALS’ TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIPWITH TRUST SCHOOL TEACHERS’ LEADERSHIP IN
SELANGOR

ABSTRACT

The objective of this study is to study the relationship between the principals’
transformational leadership and Trust School teachers’ leadership in Selangor. A
quantitative approach with a survey design has been used for this study. The research
sample selected was a total of 205 secondary school teachers from 404 trust school
secondary school teachers from over the state of Selangor. The data collection for this
study was collected using questionnaires. The research instrument was adapted from
Multi Factor Leadership Questionnaire MLQ and Teacher Leadership Inventory (TLI).
The findings of the study showed the level of principals’ transformational leadership
(mean = 3.35) and the level of teachers’ leadership (mean = 3.33) were moderate. One-
way ANOVA analysis showed that there is no major different between the duration of
teachers’ service: (F = 1.54, p = 0.19) towards Trust School teachers’ leadership. The
Pearson correlation analysis showed a significant positive relationship between the two
variables (r = 0.65, p < 0.05). In conclusion, there is a relationship between principals’
transformational leadership and Trust School teachers’ leadership. The implications of
this study provide awareness to stakeholders that school leaders need to strengthen their
transformational leadership style to improve the quality of teachers’ leadership.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Pendahuluan

Pada masa ini, Malaysia sedang mengorak langkah untuk mencapai visi Transformasi
Nasional Tahun 2050 (TN50) selepas fasa Wawasan 2020. Bidang pendidikan tidak
terkecuali dalam membawa visi TN50 untuk memacu perkembangan pesat negara.
Kementerian Pendidikan (KPM) telah mengenal pasti 11 anjakan utama dalam Pelan
Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025 untuk mentransformasikan sistem
pendidikan negara. Malah, PPPM (2013) sudah memasuki gelombang ke 3 yang lebih
autonomi diberikan kepada pengurusan berasaskan sekolah dalam membuat keputusan
bagi melaksanakan kurikulum serta peruntukan belanjawan. Pada masa yang sama,
aspek kepimpinan turut ditekankan dalam anjakan kelima iaitu memastikan kepimpinan

berprestasi tinggi ditempatkan di setiap sekolah. Oleh itu, pemimpin sekolah perlu jelas



tentang peranan dan tanggungjawab bagi pelaksanaan konsep kepimpinan yang

diharapkan.

Di samping itu, fokus juga diberikan kepada guru di mana anjakan ke empat
PPPM (2013) ialah menjadikan guru sebagai kerjaya pilihan. Guru-guru seharusnya
mempunyai kelayakan yang bertepatan dengan bidang tugas masing-masing bagi
mencapai standard kualiti yang ditetapkan oleh KPM. PPPM (2013) turut
memfokuskan konsep kepimpinan guru bagi mewujudkan budaya kecemerlangan
profesionalisme bersama rakan setugas yang akan memberi manfaat kepada
profesionalisme guru yang berkaitan dengan kurikulum dan bukan kurikulum. Oleh hal
yang demikian, guru harus sedar akan peranannya sebagai pemimpin untuk

meningkatkan pencapaian sekolah.

Seterusnya, tunjang utama kepada kejayaan pelaksanaan pendidikan negara
adalah pemimpin sekolah dan juga guru (Quah, 2016). Ini dapat dilihat dengan jelas
dalam anjakan kelima PPPM apabila dinyatakan bahawa kualiti guru merupakan faktor
terbesar dalam menentukan pencapaian pelajar manakala kualiti pemimpin sekolah
pula merupakan faktor kedua terbesar. Kualiti kedua-duanya adalah signifikan terhadap
kecemerlangan akademik dan pembangunan holistik pelajar untuk mereaslisasikan
aspirasi PPPM . Pada waktu yang sama, pemimpin sekolah terus memacu
kecemerlangan profesionalisme apabila bersama-sama dengan guru untuk
membimbing antara satu sama lain. Seterusnya, idea baru yang sedang dipraktikkan
dalam meningkatkan kualiti guru ialah amalan pembelajaran individu, kumpulan dan
organisasi (Noradzimah, 2020). Tambahan lagi, pemimpin berkualiti harus

menunjukkan teladan yang dikagumi dan dihargai dengan menitikberatkan pemikiran



yang ideal dan keazaman yang kuat untuk mencapai apa yang telah dirancang

(Kamaruddin et al, 2020).

1.2 Latar Belakang

Selaras dengan PPPM, Program Sekolah Amanah (TSP) diperkenalkan pada tahun
2010 apabila Yayasan AMIR dan KPM melopori Kerjasama Awam-Swasta (PPP)
dalam pendidikan. Tambahan lagi, sektor swasta memainkan peranan penting dalam
menyokong sistem pendidikan negara. Atas kesedaran ini, KPM melancarkan inisiatif
ini sebagai satu usaha untuk mengiktiraf dan menggalakkan sektor swasta bersama -
sama terlibat sebagai rakan dalam pendidikan di Malaysia. Seterusnya, KPM
mensasarkan 500 Sekolah Amanah akan dibentuk pada tahun 2025. Untuk itu, Yayasan
Amir melantik LeapEd Services Sdn Bhd (LeapEd) sebagai penyedia perkhidmatan
pendidikan dan telah membangunkan beberapa model pendidikan. Empat matlamat
strategik TSP ialah membangunkan kepimpinan berkualiti tinggi, menambah baik
kualiti pengajaran dan pembelajaran, memaksimumkan potensi dan pencapaian murid
dan memperkukuhkan penglibatan ibu bapa, komuniti dan pihak berkepentingan yang

lain.

Jelaslah bahawa aspirasi pendidikan negara adalah untuk menempatkan
pengetua dan guru besar berprestasi tinggi di setiap sekolah bagi menfokuskan kepada
meningkatkan pencapaian pelajar. Dalam meniti arus kemodenan ini, terdapat beberapa
gaya kepimpinan yang diamalkan misalnya kepimpinan instruksional, kepimpinan

transformasi, kepimpinan distributif, kepimpinan autentik dan demokratik. Ini memberi



panduan dan rujukan kepada kepimpinan sekolah untuk memacu kecemerlangan
sesebuah organisasi. Oleh sebab itu, kepimpinan sekolah harus menyahut saranan KPM
untuk sama-sama mendukung PPPM untuk membawa perubahan yang berkesan kepada

keberhasilan guru dan murid.

Seterusnya, dalam konteks kepimpinan transformasi ia adalah merupakan satu
kepimpinan yang dapat membentuk dan mencetuskan idea dan dinamisme dalam
konteks kepimpinan sekolah. Untuk mencapai matlamat organisasi, kepimpinan
transformasi ini mampu mengispirasikan pengikut dan boleh meningkatkan kebolehan
mereka (Avolia et al, 2004). Selain itu, ketua jabatan mempunyai matlamat yang sama
iaitu menjadikan sekolah masing-masing sebagai Sekolah Berprestasi Tinggi (SBT)
dengan memainkan peranan sebagai pemimpin transformasi (Ghavifekr, 2016). Oleh
hal yang demikian, dapat dilihat bahawa keperluan kepimpinan transformasi dalam

pendidikan adalah sangat tinggi.

1.3 Pernyataan Masalah

Dunia pendidikan sentiasa mengalami perubahan selari dengan peredaran zaman dan
tuntutan semasa. Perubahan yang berlaku merupakan suatu proses yang dinamik dan
sentiasa berevolusi dengan memberi penekanan kepada pembelajaran yang berterusan.
Sekolah adalah organisasi pembelajaran berterusan yang perlu melonjakkan prestasi
dan membina keupayaan seiring dengan perubahan dalam persekitaran sekolah yang
tidak bersempadan (Matthew, 2017). Maka, sistem pendidikan memerlukan pemimpin

yang berketerampilan dan berkaliber bagi mencapai impian dan wawasan negara.



Lebih-lebih lagi, kepentingan kemahiran dalam amalan kepimpinan diperlukan untuk
kejayaan sebuah sekolah (Abdul Majid, 2017). Oleh itu, kepimpinan merupakan satu
proses yang penting dalam memastikan objektif organisasi dapat dicapai sepenuhnya

(Mohd Akmar, 2017).

Seterusnya, terdapat peningkatan permintaan untuk kepemimpinan berkesan di
sekolah namun ia merisaukan apabila potensi kepimpinan guru belum sepenuhnya
dimanfaatkan di sekolah (Ross et al., 2016). Hanya sebilangan guru yang menganggap
diri mereka sebagai seorang pemimpin dan ada yang tidak menyedari keperluan untuk
menjadi pemimpin yang pelbagai. Namun demikian, pemimpin yang mengamalkan
gaya kepimpinan transformasi membolehkan guru-guru ini untuk menyumbangkan
sesuatu berdasarkan kepada bakat dan posisi masing-masing yang seterusnya dapat
meningkatkan lagi kualiti guru (Jamilah et al., 2016). Oleh sebab itu, sekolah dapat
melahirkan guru dan pelajar yang cemerlang dan berdaya saing di peringkat global
apabila wujud hubungan baik antara pentadbir dan guru di sekolah (Fadhlah et al.,

2019).

Di samping itu, kebanyakan negara maju mengesahkan bahawa kepimpinan
guru adalah aspek utama dalam menentukan kualiti sebuah sekolah (Wang & Ho, 2018;
2020). Namun, beberapa kajian yang dijalankan di Malaysia tentang tahap kepimpinan
guru menyatakan bahawa tahap kepimpinan guru berada pada tahap sederhana
(Hamidah et al., 2017; Norashdimah et al., 2019; Nortamziah & Mua zam, 2019). Oleh
itu, kajian yang lebih terperinci perlu dijalankan tentang tahap kepimpinan guru

khususnya di sekolah-sekolah.



Pada waktu yang sama, laporan Bank Dunia Malaysia Economic Monitor:
High-Performing Education (2013), memaparkan bahawa Progam Sekolah Amanah
adalah satu inovasi di mana rakan kongsi swasta diberi kepercayaan untuk
menguruskan sekolah yang dibiayai secara terbuka dan bertanggungjawab untuk
meningkatkan kecemerlangan sekolah dan kemenjadian pelajar. Oleh kerana setiap
program dipantau dan dinilai dengan teliti untuk memastikan program sekolah amanah
ini mencapai hasil yang diinginkan, LeapEd menjalankan Kajian Impak Sekolah
Amanah pada tahun 2018 (TSP 1.0). Dapatan kajian menunjukkan amalan kepimpinan
guru berada pada tahap yang rendah. Kajian ini melibatkan Senior Leadership Team
(SLT), Middle Leaders (ML) dan guru dinilai menggunakan indikator 5 tahap
kemajuan. Lima tahap kemajuan tersebut ialah tahap satu iaitu beginning, tahap dua
iaitu developing, tahap tiga iaitu establishing, tahap empat iaitu enhancing dan tahap
lima iaitu extending. Berdasarkan dapatan kajian tersebut, 66% SLT menunjukkan
mereka telah mencapai tahap minimum 1 dan 13% telah mencapai tahap 2-3.
Seterusnya, 49% ML menunjukkan mereka telah mencapai tahap minimum 1 dan 40%
telah mencapai tahap 2-3 di samping 61% guru menunjukkan mereka telah mencapai
tahap minimum 1 dan 25% guru menunjukkan mereka telah mencapai tahap 2-3.
Selebihnya, guru tidak menunjukkan sebarang kemajuan atau no progress. Berdasarkan
hasil dapatan kajian ini, dapat dilihat bahawa majoriti guru yang terlibat berada pada

tahap minimum iaitu 1.

Pada masa ini, pengurusan sekolah yang berkesan sangat memerlukan
kepimpinan pengetua memandangkan pengetua adalah peneraju utama dalam setiap
pengoperasian dan pelaksanaan aktiviti di sekolah. Sehubungan dengan itu, kajian ini

perlu dilaksanakan agar dapat mengisi jurang data penyelidikan tentang tahap amalan



kepimpinan transformasi dalam kalangan pengetua Sekolah Amanah, tahap amalan
kepimpinan guru sekolah amanah serta mengetahui dengan lebih jelas hubungannya
kepimpinan transformasi pengetua dengan tahap amalan kepimpinan guru Sekolah

Amanah negeri di Selangor.

1.4 Objektif Kajian

Terdapat empat objektif kajian iaitu:

. Mengenal pasti tahap kepimpinan transformasi pengetua Sekolah Amanah
negeri Selangor.
Il.  Mengenal pasti tahap kepimpinan guru Sekolah Amanah negeri Selangor.
I1l.  Menganalisis perbezaan yang signifikan dalam kepimpinan guru Sekolah
Amanah negeri Selangor berdasarkan tempoh perkhidmatan guru.
IV.  Menentukan hubungan di antara kepimpinan transformasi pengetua dengan

kepimpinan guru Sekolah Amanah negeri Selangor.

1.5  Persoalan Kajian

Beberapa soalan kajian telah dibentuk oleh pengkaji berdasarkan kepada objektif

kajian. Soalan kajian tersebut adalah seperti berikut:
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Apakah tahap kepimpinan transformasi pengetua Sekolah Amanah negeri
Selangor?

Apakah tahap kepimpinan guru Sekolah Amanah negeri Selangor?

Adakah terdapat perbezaan yang signifikan dalam kepimpinan guru
berdasarkan tempoh perkhidmatan guru Sekolah Amanah negeri Selangor?
Adakah terdapat hubungan yang signifikan di antara kepimpinan transformasi

pengetua dengan kepimpinan guru Sekolah Amanah negeri Selangor?

Hipotesis Kajian

Dua hipotesis null dibina berdasarkan persoalan kajian 111 dan 1V iaitu:

Hoj_ .

H02 .

1.7

Tidak terdapat perbezaan yang signifikan dalam kepimpinan guru berdasarkan
tempoh perkhidmatan guru Sekolah Amanah negeri Selangor.
Tidak terdapat hubungan yang di antara kepimpinan transformasi pengetua

dengan kepimpinan guru Sekolah Amanah negeri Selangor.

Kerangka Teori Kajian

Fokus kajian ini adalah untuk melihat hubungan kepimpinan transformasi pengetua

dengan kepimpinan guru sekolah amanah negeri Selangor. Dalam aspek kepimpinan

transformasi, kajian ini adalah berdasarkan kepada model kepimpinan transformasi



Bass dan Avolio (1994) manakala bagi kepimpinan guru pula adalah berdasarkan

model Teacher Leadership Inventory (TLI) oleh (Mahaliza et al., 2020).

Dalam kajian ini, pengkaji mendalami dimensi kepimpinan transformasi
mengikut model Bass dan Avolio (1994) yang merungkai faktor-faktor membentuk
kepimpinan transformasi. Model ini dijelaskan secara sistematik seterusnya sesuai
dengan situasi kepemimpinan sekolah di samping mengikut perdaran zaman. Model
kepimpinan ini juga sangat praktikal diaplikasikan kerana mempunyai teori dua faktor;
kepimpinan dan saling memerlukan antara satu sama lain. Empat dimensi yang terdapat
dalam model ini ialah pengaruh ideal, motivasi berinspirasi, rangsangan intelek dan

pertimbangan individu.

Seterusnya penyelidik menggunakan model TLI yang dibangunkan oleh
(Mahaliza et al.,, 2020) untuk menunjukkan hubungan kepimpinan transformasi
pengetua dengan kepimpinan guru sekolah amanah. Model TLI yang telah dibina pada
tahun 2020 ini menghasilkan kumpulan item baharu untuk mengukur konstruk elemen
kepimpinan guru. Skala ini direka bentuk bagi memenuhi dan mengikut keperluan
konteks pendidikan di Malaysia dalam memahami persepsi guru. Tiga dimensi
kepimpinan guru yang digunakan ialah pengetahuan, nilai dan kemahiran bagi

meneroka penilaian kendiri kepemimpinan guru.
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1.8  Kerangka Konseptual Kajian

KEPIMPINAN TRANSFORMASI
KEPIMPINAN GURU

Pengaruh ideal

* Motivasi berinspirasi * Pengetahuan
+ Pertimbangan individu * Kemahiran
\__* Rangsangan intelek * Nilai

Pemboleh Ubah Tidak Bersandar Pemboleh Ubah Bersandar

Rajah 1.1. Kerangka Konseptual Kajian

Kerangka konseptual kajian ini adalah untuk menjelaskan elemen kepimpinan
transformasi pengetua dan kepimpinan guru sekolah amanah. Kerangka konsep kajian
ini dibentuk berdasarkan kepada gabungan dua model iaitu model kepimpinan
transformasi Bass dan Avolio (1994) dan model TLI oleh Mahaliza et. al (2020). Rajah
1.2 menunjukkan kerangka konseptual kajian yang dibina sebagai asas dan panduan
untuk menjawab persoalan dan membuktikan hipotesis kepada kajian ini. Kedua-dua
elemen utama dalam kajian ini diukur dengan menggunakan instrumen soal selidik.
Pemboleh ubah tidak bersandar kajian ini adalah kepimpinan transformasi pengetua

manakala pemboleh ubah bersandar kajian ini adalah kepimpinan guru sekolah amanah.

Untuk menjelaskan kepimpinan transformasi pengetua dalam kajian ini,
penyelidik menggunakan model kepimpinan transformasi Bass dan Avolio (1994) dan
sekaligus menjadi teori yang mendasari kajian ini. Konstruk yang diukur dalam kajian
ini meliputi keempat-empat dimensi utama dalam model kepimpinan transformasi Bass
dan Avolio (1994) iaitu pengaruh ideal, inspirasi bermotivasi, rangsangan intelek dan

pertimbangan individu.
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Teori kepimpinan transformasi Bass dan Avolio dalam kajian ini dipilih
kerana ia bersesuaian untuk menggambarkan sikap kepimpinan transformasi bagi
seorang ketua organisasi iaitu pengetua. Perkongsian idea dan maklumat antara satu
sama lain dalam organisasi akan melahirkan pengikut yang seronok, sentiasa
bermotivasi dan mempunyai komitmen yang tinggi terhadap tugas yang diberikan (Bass
& Avolio, 1994). Ini memberikan impak kepada kualiti, sikap, kemahiran dalam diri
setiap pengikut malah seterusnya memupuk sifat kepemimpinan yang efektif dalam diri

setiap ahli kumpulan.

Bagi menjelaskan kepimpinan guru sekolah amanah dalam kajian ini pula,
penyelidik telah merujuk kepada model TLI oleh Mahaliza et al. (2020). Selain itu bagi
mengukur kepimpinan guru sekolah amanah, ketiga-tiga konstruk daripada model TLI
(Mahaliza et al., 2020) iaitu pengetahuan, kemahiran dan nilai telah digunakan dalam
kajian ini. Pembinaan model TLI ini adalah untuk memenuhi keperluan dalam konteks
pendidikan di Malaysia untuk menyediakan skala pengukuran penilaian kendiri
kepemimpinan guru. Skala ini dapat dijadikan kerangka umum kepada elemen-elemen

penting dalam menguruskan kepimpinan guru di peringkat sekolah.

1.9  Definisi Operasional

Kajian ini menyenaraikan beberapa defini istilah berkaitan dengan kedua-dua

pemboleh ubah berdasarkan kepada kerangka konseptual kajian. Kedua-dua pemboleh

ubah tersebut ialah kepimpinan transformasional dan kepimpinan guru.
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1.9.1 Kepimpinan Transformasi

Kepimpinan transformasi yang dimurnikan oleh Bass dan Avolio (1994) dibagaikan
kepada empat konstruk. Kempat-empat konstruk tersebut adalah pengaruh ideal atau
karisma, ransangan intelek, pertimbangan individu dan motivasi berinspirasi.
Kepimpinan ini merangkumi emosi, nilai, etika, standard dan matlamat jangka masa
panjang termasuk menilai motif, memberi keperluan serta layanan yang baik kepada
pengikut. Dalam kajian ini kepimpinan transformasi yang dimaksudkan adalah sebagai
cara kepimpinan holistik yang boleh digunakan ke arah kecemerlangan individu dan
dapat untuk menyumbangkan sesuatu yang bererti kepada organisasi dan komuniti.
lanya merujuk kepada tahap kepimpinan transformasi yang diamalkan oleh pengetua
sekolah amanah. Oleh itu, empat dimensi yang akan diuji dalam kajian ini adalah

pengaruh ideal, inspirasi motivasi, pertimbangan individu dan rangsangan intelek.

1.9.1.1 Pengaruh Ideal

Pemimpin yang mempunyai pengaruh ideal menjadi contoh teladan serta menetapkan
jangkaan yang diharapkan daripada pengikutnya (Bass & Avolio, 1994). Pendekatan
kepimpinan ini menunjukkan sifat pemimpin yang berkeyakinan tinggi dan berpegang
teguh kepada nilai-nilai murni. Dalam kajian ini, pemimpin yang mempunyai pengaruh
ideal ialah seorang pemimpin yang menjadi suri teladan dan kebanggaan kepada ahli
kumpulan dalam sesebuah organisasi. Pada waktu yang sama, pemimpin jenis ini juga
sentiasa mempunyai komitmen yang tinggi dan menjadi kebanggaan dan ikutan orang

yang dipimpinnya.
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1.9.1.2 Motivasi Berinspirasi

Motivasi berispirasi menerangkan tentang kemampuan pemimpin untuk meningkatkan
motivasi pengikutnya untuk mencapai hasil yang diinginkan selain menyediakan imej
organisasi yang menyeronokkan. Pemimpin ini memberi fokus kepada usaha oleh
setiap ahli kumpulan untuk menjadikan pengikutnya lebih bermotivasi dan lebih
komited kepada visi organisasi tersebut (Bass & Avolio, 1994). Hal ini demikian kerana
motivasi adalah suatu tindakan yang akan menentukan aras kecenderungan sama ada
meningkatkan atau mengakibatkan penurunan tingkat pengisian keperluan individu

(Shufaryinie, 2016).

Dalam kajian ini pula, motivasi berinspirasi merujuk kepada tingkat motivasi
yang dicapai dalam kalangan guru sekolah amanah berdasarkan kepada amalan
kepimpinan pengetua sekolah menengah di bawah program sekolah amanah negeri

Selangor.

1.9.1.3 Pertimbangan Individu

Pemimpin yang mempraktikkan dimensi pertimbangan individu memahami perbezaan
setiap ahli dalam kumpulan pengikutnya di mana pemimpin ini jarang memberi layanan
yang serupa seterusmya membuat anggapan bahawa pengikutnya mempunyai
keperluan dan keupayaan yang sama (Bass & Avolio, 1990; Bass, 1985; Ishak Sin,
2001). Dimensi ini menggambarkan seorang pemimpin transformasi yang menyantuni

pengikutnya sebagai seorang individu yang berperasaan (Bass & Avolio, 1994). Pada
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waktu yang sama, pemimpin mendengar keperluan pengikut mereka secara individu.
Pemimpin ini juga berperanan sebagai penasihat sementara dan memberikan cabaran

baharu yang sesuai dengan kelebihan pengikutnya.

Dalam kajian ini, pemimpin memainkan peranan yang besar dalam mengawal
emosi pengikutnya yang prihatin terhadap setiap individu, memberi peluang untuk

berkongsi idea dan membuat pertimbangan yang wajar dalam keputusan yang diambil.

1.9.1.4 Ransangan Intelek

Pemimpin jenis bertingkah laku secara aktif dalam memberikan dorongan kepada
pengikutnya untuk mengkaji dan menilai isu yang dihadapi berpandukan kepada
pendekatan yang baharu (Bass & Avolio, 1994). Pemimpin ini juga menjadi sumber
inspirasi kepada pengikutnya untuk menjana ilmu dan menggalakkan cara pemikiran
baru dalam menangani isu yang timbul dalam organisasi. la adalah gaya kepimpinan
yang memberi sokongan kepada merela untuk berfikir secara kreatif, mencuba
pendekatan baharu, membangunkan idea inovatif seterusnya berfikir di luar kotak.
Apabila pendekatan ini dipraktikkan, isu yang dihadapi dapat diselesaikan dengan teliti

dan lancar.

Menurut kajian ini, pemimpin yang mempunyai ransangan intelek yang tinggi
akan menggalakkan penerokaan ilmu bagi meningkatkan prestasi dan pemantapan
profesionalisme guru-guru dengan memberi galakan kepada mereka mengikuti kursus

dan bengkel-bengkel keguruan. Pengetua juga boleh bertindak sebagai fasilitator atau
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mentor dengan membimbing guru di sekolah agar mengamalkan pendekatan

pembelajaran sepanjang hayat.

1.9.2 Kepimpinan Guru

Kepimpinan guru merupakan kebolehan guru mempengaruhi rakannya dalam
pengamalan terbaik di sekolah di mana tiga elemen diambil kira iaitu pengetahuan,
kemahiran dan nilai terhadap tugas yang diberikan (Mahaliza et al, 2020). Ini selari
dengan Fairman dan Mackenzie (2015) yang mengatakan bahawa kepimpinan guru
merujuk kepada kebolehan guru membawa perubahan di dalam dan di luar organisasi
melalui pengetahuan, kemahiran dan pada waktu yang sama mempengaruhi rakan
sekerja. Oleh itu, kajian ini memberikan fokus kepada kepimpinan guru bagi guru

sekolah menengah di bawah program sekolah amanah di Selangor.

1.9.2.1 Pengetahuan

Pengetahuan dalam kepimpinan guru adalah apabila guru menggunakan pengetahuan
sedia ada untuk mempengaruhi rakan sekerja serta pelajar di dalam dan di luar bilik
darjah bagi meningkatkan kecemerlangan sekolah (Mahaliza et al., 2020). Dalam pada
itu, pengetahuan adalah apa yang guru tahu untuk meningkatkan prestasi murid (Green,
2005; Yusof et al. (2018). Bagi kajian ini, pengetahuan membawa maksud pemahaman

guru tentang konsep kepimpinan guru dan mempraktikkannya secara kerjasama antara
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rakan sekerja dengan berkongsi amalan terbaik secara formal dan tidak formal untuk

kecemerlangan sekolah.

1.9.2.2 Kemahiran

Kemahiran dari segi kepimpinan berpengaruh yang membawa impak kepada
peningkatan pencapaian murid dan seterusnya sekolah bagi mengembangkan mutu
sistem pendidikan (Mahaliza et al., 2020). Guru-guru ini boleh menjadi fasilitator,
mentor, kaunselor dan pakar kurikulum dalam meningkatkan pembelajaran dan
pencapaian murid (Katzenmeyer & Moller, 2009). Bagi kajian ini, kemahiran guru
merujuk kepada penggunaan pelbagai kemahiran iaitu berkomunikasi secara berkesan

dan perkongsian tanggungjawab bagi meningkatkan prestasi murid dan sekolah.

1.9.2.3 Nilai

Nilai seseorang guru dalam menentukan apa yang betul dan salah tentang sesuatu
perkara boleh dijadikan sebagai panduan dan rujukan kepada murid dan masyarakat
dalam membentuk sahsiah mereka (Mahaliza et al., 2020). Sementara itu, nilai adalah
prinsip moral individu yang memberikan satu panduan tentang sama ada satu perbuatan
atau tingkah laku itu sebagai betul atau salah (KPM, 2009). Dalam kajian ini, nilai
merujuk kepada kepercayaan yang diamalkan oleh guru di dalam dan luar bilik darjah

yang akan mempengaruhi setiap keputusan yang dibuat demi kebaikan bersama.
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1.10 Batasan Kajian

Dalam kajian ini, responden yang dipilih dalam kajian ini ialah guru-guru sekolah
menengah kebangsaan di bawah program sekolah amanah dalam negeri Selangor
sahaja. Guru sekolah menengah kebangsaan ini dipilih kerana mereka dianggap sebagai
individu yang sesuai dalam skop kajian ini kerana mereka terlibat secara langsung
dalam proses kepimpinan pentadbir iaitu pengetua. Lokasi kajian ialah di sekolah
amanah KPM di negeri Selangor sahaja memandangkan populasi kajian ini dapat
mewakili ciri-ciri sekolah amanah KPM di seluruh Malaysia kerana sistem pengurusan
sekolah yang selaras digunakan di semua sekolah amanah KPM. Selain itu, bilangan
sekolah menengah yang paling banyak terlibat di bawah program sekolah amanah
adalah di negeri Selangor jika dibandingkan dengan negeri-negeri lain iaitu sebanyak
enam buah sekolah. Oleh itu, kajian ini tidak melibatkan kategori sekolah menengah

yang lain.

Namun demikian, kajian ini tidak direka bentuk untuk digeneralisasikan kepada
kelompok institusi pendidikan yang lain memandangkan perbezaan daripada segi
struktur organisasi, umur pelajar, birokrasi, dasar, misi dan gaya kepimpinan adalah
berbeza antara organisasi. Oleh yang demikian, peranan pemimpin transformasi dan
kepimpinan guru adalah terbatas kepada pandangan dan persepsi serta tingkah laku
guru sekolah menengah di bawah program sekolah amanah di negeri Selangor yang
menjadi responden kajian ini. Malah dapatan atau penemuan yang akan diperoleh
dalam kajian ini juga adalah berasaskan kepada instrumen yang dijawab oleh kumpulan
tersebut dan terhad kepada konstruk kajian ini. Kajian ini tidak boleh digeneralisasikan

kepada konstruk  kepimpinan dan kepimpinan guru yang lain.
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Seterusnya, kajian ini juga hanya dijalankan di sekolah menengah yang terlibat
dengan program sekolah amanah di negeri Selangor. Penentuan jumlah sampel yang
terlibat dari empat buah daerah dalam negeri Selangor ditentukan pula dengan
menggunakan teknik perkadaran dan pensampelan rawak mudah yang menjadikan
jumlah responden seramai 197 orang mengikut jadual penentuan saiz sampel Krejcie
dan Morgan (1970). Dua pemboleh ubah utama yang diukur dalam kajian ini adalah
kepimpinan transformasi pengetua dan kepimpinan guru yang merujuk kepada model
kepimpinan transformasi Bass dan Avolio (1994) dan model TLI oleh Mahaliza et al.

(2020).

Oleh hal yang demikian, data yang dikumpul hanyalah berasaskan kepada
respons responden terhadap empat dimensi kepimpinan transformasi Bass dan Avolio
(1994) yang merangkumi dimensi pengaruh ideal, motivasi beinspirasi, pertimbangan
individu dan ransangan intelek. Respon terhadap kepimpinan guru pula adalah terhad
kepada konstruk model TLI oleh Mahaliza et al. (2020) yang terdiri daripada dimensi
pengetahuan, kemahiran dan nilai. Kepimpinan guru mungkin boleh dipengaruhi oleh
faktor atau pemboleh ubah- pemboleh ubah yang lain yang tidak diukur dalam kajian

ini.

Selain itu, kajian ini adalah kajian tinjauan deskriptif yang menggunakan
instrumen soal selidik di mana kajian ini akan dianalisis menggunakan perisian
Statistical Package for the Social Science (SPSS) 26.0. Pada waktu yang sama, kajian
ini hanya melibatkan kaedah penganalisisan data seperti frekuensi, peratus, min, sisihan
piawai, ANOVA sehala dan korelasi. Oleh itu, semua proses penganalisisan data dan

dapatan kajian ini adalah berdasarkan kepada kajian yang dilakukan terhadap kumpulan
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kajian sahaja iaitu guru-guru sekolah amanah di bawah program sekolah amanah di
negeri Selangor. Hal ini menyebabkan segala data yang diperoleh dianggap benar untuk
menggambarkan situasi sebenar sebagai usaha untuk mencapai objektif dan persoalan

kajian.

1.11 Kepentingan Kajian

Implikasi kajian bagi dasar adalah kepada anjakan ke-5 dalam Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013 iaitu memastikan kepimpinan berprestasi tinggi
ditempatkan di setiap sekolah. Dasar ini menggariskan keperluan pengetua yang
berkualiti tinggi dan autonomi mereka terhadap pembentukan persekitaran
pembelajaran di sekolah masing-masing dan ia adalah satu cabaran yang perlu
dilaksanakan. Pemimpin sekolah yang mempunyai kepimpinan prestasi tinggi dapat
dijadikan mentor dalam sekolah masing-masing dengan membimbing guru-guru untuk
memajukan prestasi sekolah. Tambahan lagi, pengetua didedahkan dengan amalan
kepimpinan transformasi bagi memudahkan pelaksanaan pengurusan pentadbiran di
sekolah. Sehubungan itu, dapatan kajian ini akan menjadi batu loncatan kepada pihak
sekolah serta KPM untuk merangka dan merancang program yang bersesuaian untuk

meningkatkan tahap kepimpinan transformasi pemimpin sekolah pada masa hadapan.

Kajian ini akan memberikan maklumat dan bahan rujukan kepada pihak
pengurusan sekolah khas Jabatan Pendidikan Negeri Selangor (JPNS) dan juga pasukan
perunding LeapEd. tentang tahap kedudukan kepimpinan transformasi pengetua dan

tahap kepimpinan guru di bawah program Sekolah Amanah. Dapatan ini mungkin akan
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menyokong atau tidak menyokong hipotesis sebelum ini mengenai hubungan
kepimpinan transformasi pengetua dengan kepimpinan guru. Hasil kajian ini
diharapkan juga dapat membantu pihak LeadEd dalam membuat penambahbaikan
untuk mengatasi kelemahan yang wujud dalam setiap dimensi kepimpinan transformasi
pengetua iaitu pengaruh ideal, inspirasi bermotivasi, pertimbangan individu dan
rangsangan intelek di Sekolah Amanah berdasarkan analisis data. Hasil kajian ini juga
boleh dijadikan panduan untuk merancang program dan bimbingan yang bersesuaian
bagi memberikan suntikan kepada pemimpin sekolah seiring dengan peningkatan tahap
kepimpinan guru. Pada masa yang sama, kajian tentang kepimpinan guru di bawah

program sekolah amanah adalah masih terhad.

Selain itu, kajian ini dilakukan untuk menambah kajian dalam bidang akademik
dan sebagai persediaan kepada kajian yang seterusnya terutamanya dalam pendekatan
kepimpinan transformasi dan kepimpinan guru. Hasil dapatan kajian ini juga akan
menjadi penyumbang kepada kajian-kajian akan datang bagi memantapkan lagi
penyelidikan dengan mengaplikasikan teori dan model yang bersesuaian dalam skop
organisasi sekolah serta kepentingannya terhadap sistem pendidikan. Malah hasil
dapatan kajian ini juga diharap dapat memajukan lagi teori kepimpinan transformasi
dan model kepimpinan guru yang seterusnya boleh memberi impak kepada amalan
pengurusan dan pentadbiran di sekolah. Bersesuaian dengan prinsip guru berkualiti dan
kekal berkualiti oleh KPM, amalan kepimpinan guru merupakan salah satu medium
yang penting bagi membantu guru untuk meningkatkan pengetahuan, kemahiran dan

nilai di samping pemimpin yang memberi sokongan dalam membentuk keyakinan guru.
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1.12 Rumusan Bab

Bab ini telah memberikan gambaran awal mengenai hala tuju kajian yang akan
dijalankan di mana ia dimulakan dengan menghuraikan latar belakang kajian. Selain
itu, bab ini juga menjelaskan tentang pernyataan masalah kajian melibatkan dua
pemboleh ubah iaitu kepimpinan transformasi dan kepimpinan guru. Di dalam bahagian
objektif kajian, penyelidik telah menetapkan matlamat-matlamat yang hendak dicapai

di akhir kajian ini.

Persoalan-persoalan kajian turut ditentukan berdasarkan objektif-objektif yang
telah ditetapkan terlebih dahulu. Kemudian, beberapa hipotesis turut dibentuk
berdasarkan objektif dan persoalan kajian. Seterusnya, diterangkan kerangka konsep
teoretikal dan konseptual kajian yang akan digunakan dalam penyelidikan ini. lanya
berdasarkan kerangka teori yang dibentuk berasaskan hubungan kepimpinan
transformasi dengan kepimpinan guru. Di samping itu, batasan kajian, kepentingan
kajian, dan definisi operasional turut dibincangkan bagi melengkapi bab 1. lanya
diharapkan agar dapat memberikan gambaran awal mengenai hala tuju kajian yang akan

dijalankan.

Di bab seterusnya akan membincangkan tentang pelbagai kajian yang berkaitan
dengan definisi konsep dan model kepimpinan transformasi serta kepimpinan guru.
Bahan penulisan lalu dan kajian lepas yang relevan juga akan di bincangkan di dalam

bab berikutnya.



	1 TAJUK
	2 DAN 3
	4 PENGHARGAAN
	5 ABSTRAK
	6 KANDUNGAN
	7 BAB 1
	8 BAB 2
	9 BAB 3
	10 BAB 4
	11 BAB 5
	12 RUJUKAN
	13 LAMPIRAN
	IRAN




