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 والتقدير الشكر
 
ّ

ّ ّرب  ّّالحمدلّله وّصالةٌ ّالسفلى، وّاألراضي ّالعلى، ّّوسالمٌّالسماوات ّالنبي  ّّعلى ّأولّوآلهالمصطفى، ّيوصحبه
ذويّالنهى.ّ ّالفضلّو

ّ د:ّّّأم  ّابّع
ّ ّالله؛ اّليّشكر ّالناس اّليّشكر ّمن "ّ ّيقال ّوكما ّّهناّمأتقدّ سلذا ّوالتقدير ّالشكر ّّابصحألّواالمتنانبخالص الفضل

ّالرسالةّنالذي هذه ّ ّإتمام ّدورفّي ّلهم ّّ،كان ّأبدأ ّالدكتورّخليفةبو ّ فضيلة ّّعليبّنمّوسىبن ّىّفقدتّول ّّ؛المفرجي 
ّ ّّاإلشرافمسؤولية ّالرسالة، ّهذه ّعلى ّمعل ّوقد ّخير ّكان وّمشج  ّّنارأوّ،ليّعم ّّ،الدربلي ّطوال ةّمدّ وساندني

ّّمأتقدّ وّ،الدراسة ّبالشكرّلفضيلة ّالدكتورّسعيد معل ّّ؛السناني ّبنّسالمبّنسّعيد ّ خّير ّّ،مفقدكّان ّوخير مّوأتقدّ ّ،هموج 
ّ ّوالعرفان ّالشكر ّلبخالص ّجميلة ةّالدكتورة ّفضيل ّّ،يعقوببنت ّالمستمر  ها ّّلدعم ّطوال ّومساندتي هالّي ةّمدّ وتوجيه

ّّأيضًاّأشكروّ،دراستي وّتحم  رها وّصب وّمساندتهالّي ّمعي وّقفتها عّلى ّالغالية ّزوجتي ّخالل ها ّدراستيمرحلل ّ،ة
ّالعون، ّونعم ّالسند ّبمّقدّ تأّوّفكانتنّعم ّالشكرّلوخالص ّّ؛العزيزينّالدي  ّخير ّفقدكّانا ّمحف ّمشج  وّ ّع اّوأخيزّلي،  رً

ّّالّأنسى يوّشج  نعّاونن لّم ة،فّجزي مّجميعًّّالشكرعنيّولوّبكلم ّ.الك
ّ
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 ملخص الدراسة
 
 

ّ هندددي  ءّالم بوّاإلنمدددا زّالتددددري بّاإللكتروندددي بّمراكددد قّالتددددري تتّطبيددد ىّمعو قدددا فعّلددد ىّالتعدددر  ةّإلددد تّالدراسددد هددددف
ةعُّمددددان يسّددددلطن ،ّّفدددد يّالتدددددريب موّأخصددددا ي  نوّمسدددداعديه نّالمدددددر بي مدددد ةّ ةّالدراسدددد رعّيندددد ةنّظدددد نوّجهدددد مدددد

ةّالمدددنه ّالوصدددفي تّالدراسددد ةّّالكمددي واسددتخدم نّّكدددأداة،ّواتخدددذتّاالسدددتبان مددد تّ نتّكو نددد ،ّحيددد ة ( 63)للدراسددد
تّ ىّمجددداال ةعّلددد عددد ةّموز  دةّوبعددددفقدددر ةّّالدراسدد ةّالدراسددد دعّي نددد ىّأفدددرا تعّلددد ،طّبُ اق ددد اوّبُاتهدددا نصّددددقه قّمددد التحق ددد

زّ" 41،إندددا ّ 08ذكدددور( "  471)مدددن يتّكو ندددتالتددد ببّمراكددد يّالتددددري موّأخصدددا ي  نوّمسددداعديه نّالمددددر بي مددد
امّالدراسدددي ةّللعددد تّالسدددلطن هنددديبّمحافظدددا ءّالم يّ( م0800-0804)التددددريبّواإلنمدددا ّالنتدددا  ّالتددد أهدددم  نّ ،وّمددد

زّالتدددد بّاإللكتروندددي بّمراكددد قّالتددددري تتّطبيددد دّمعو قدددا ةوّجدددو ّدرجددد ةّأن  اّالدراسددد تّإليهددد ةّتوص دددل مدددنّوجهددد بّ ري
تّ ةبّلغددد لعّدددام بّنسدددب ةبّشدددك ةكّبيدددر تبّدرجددد ةّجددداء ةّالدراسددد رعّي نددد ؛ّ(%78)نظددد وّالمعو قدددات ىّمسدددتو ،وّعلددد

ةّ تّالماديدددد ّالمعوقددددا تّأوالً ةّ( %7081)بنسددددبةجدددداء ةبّنسددددب تّالفنيدددد ةّ( %7680)دُدددمّالمعوقددددا وكالهمددددابّدرجدددد
ةّ ةبّنسددددب تّالبشددددري تّالمعوقددددا يّاألخيددددرّجدددداء ةّ،ّوب( %3081) كبيددددرةّوفدددد ةّمتوسددددط مّاختبددددارّبدرجدددد اسددددتخدا

(test-T )ّت لّالبياندددا وّالداللدددةلتحليددد دّمسدددتو ةعّنددد ةإّحصدددا ي  تّداللددد حّذا دفّدددرو موّجدددو نعّدددد  ≤ 0.05)تبدددي 

α )ّ هندددي  ءّالم بوّاإلنمدددا زّالتددددري بّاإللكتروندددي بّمراكددد قّالتددددري تتّطبيددد ةلّمعو قدددا دّالعي نددد تّأفدددرا نتّقدددديرا بدددي
مّ اعّدددد ،وّأيضدًدد تّالخبدددرة رسّدددنوا ىّمتغي ددد وّإلددد نتّعدددز ةعُّمدددا يسّدددلطن رّفددد يّمتغي ددد افّددد ةإّحصدددا ي  حّدال ددد دفّدددرو وجدددو

يّالمعو قدددات يّمحدددور يفّددد ،ّ: الجدددن تّالبشدددرية رّالمعو قدددا يّمحدددو ةفّددد حّدال ددد تفّدددرو اوّجدددد ،بّينمددد ةوّالفني دددة المادي ددد
نّأ ذّالددذكور،ّومدد مّهددمّوكانددتّلصددال ةوّالتعلددي ةّالتربيدد موّزار يقّيددا ةّهدد اّالدراسدد تّإليهدد يتّوص ددل تّالتدد التوصدديا

ةلّالت تّالمعني ددد مدددعّالجهدددا قّ بّبالتنسدددي زّالتددددري يّمراكددد تفّددد ةّاإلنترنددد ةلّشدددبك تّالفني ددد كّالمشدددكال تبّحصدددال صددداال
ىّزيددددادةّ لعّلدددد هاوالعمددد تّسدددرعت رّاألدوا نتّددددوفي مدددد اّ بلّتمكينهددد زّالتدددددري ةلّمراكدددد ةكّافيددد صّميزاني دددد ،وّتخصددددي

قّ تتّطبيدددد ةّمعو قددددا ةلّدراسدددد ةّمختص دددد للّجندددد ،وّتشددددكي بّاإللكترونددددي  فّالتدددددري ةبّتوريدددد تّالمتعل قدددد والمسددددتلزما
بّالتددددريبّاإللكترو ةلّلتغل ددد لّالمناسدددب ،وّوضدددعّالحلدددو انّتدددا  ّالدراسدددة تعّنهددد يكّشدددف بّالتددد زّالتددددري ندددي بّمراكددد

مّ نتّقُ ددددي  ،وّأ لّالددددوزارة نقّبدددد مدددد ّ بّاإللكترونددددي  ةلّلتدددددري ةوّاضددددح ةّإسددددتراتيجي  لّخطدددد ةعّمدددد ،وّضددددرور عليهددددا
ّ ّمستمر   .وتتُ اب عبّشكل

ّّ
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OBSTACLES OF APPLYING E-TRAINING IN THE TRAINING AND 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT CENTERS IN THE  

SULTANATE OF OMAN FROM THE POINT OF  
VIEW OF THE TRAINERS 

 
 

ABSTRACT 
 
 
The study aimed to identify the obstacles to the application of e-training in 
training centers in the Sultanate of Oman from the point of view of trainers, 
trainers’ assistants, and training specialists. The study employed a 
quantitative descriptive method, in which a questionnaire comprising 36 
items across various fields of study was used, after confirming the 
authenticity of the performance through the consensus of 80% of the referees 
and validating it using the Cronbach’s alpha coefficient, this questionnaire 
was applied to the study sample, which consisted of 174 individuals (males 
N= 80 and Females N=94) in the academic year 2021-2022. The key findings 
of the study revealed that the degree of obstacles to the application of e-
training in training centers, from the perspective of the study sample, was 
high, with an overall percentage of (70%). Regarding the types of obstacles, 
material obstacles ranked first with a percentage of (78.4%), followed by 
technical obstacles at (73.8%), both considered high. Human obstacles 
ranked last with a percentage of (62.4%), assessed at a moderate level. Using 
a t-test, no statistically significant differences were found at a significance 
level of (0.05 ≥ α) between the estimates of the study sample regarding 
obstacles to the application of e-training in training and professional 
development centers in the Sultanate of Oman,. Moreover, no statistically 
significant differences were observed in the gender variable for both material 
and technical obstacles. However, statistically significant differences were 
found in the human obstacle’s axis, favoring males. Concerning the study 
recommendations, the research emphasized the need for the Ministry of 
Education to coordinate with relevant communication authorities to address 
technical issues with the Internet in training centers, allocate a sufficient 
budget to enable these centers to provide tools related to e-training, form a 
specialized committee to study the obstacles to e-training application, 
develop appropriate solutions, and create a clear strategic plan for e-training, 
which should be continuously evaluated. 
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HALANGAN YANG MENGHALANG PELAKSANAAN E-LATIHAN DI 
PUSAT LATIHAN DAN PEMBANGUNAN PROFESIONAL DI 

KESULTANAN OMAN DARI SUDUT JURULATIH,  
PEMBANTU DAN PAKAR LATIHAN.  

 
 

ABSTRAK 
 
 
Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti halangan terhadap aplikasi e-
latihan di pusat latihan di Kesultanan Oman dari sudut jurulatih, pembantu 
jurulatih, dan pakar latihan. Kajian ini menggunakan kaedah deskriptif 
kuantitatif, di mana soal selidik yang terdiri daripada 36 item merentasi 
pelbagai bidang kajian digunakan, selepas mengesahkan ketulenan prestasi 
melalui konsensus 80% pengadil dan mengesahkannya menggunakan pekali 
alfa Crombach, soal selidik ini telah digunakan untuk sampel kajian, yang 
terdiri daripada 174 individu (lelaki N= 80 dan Perempuan N=94) pada tahun 
akademik 2021-2022. Penemuan utama kajian mendedahkan bahawa tahap 
halangan terhadap aplikasi e-latihan di pusat latihan, dari perspektif sampel 
kajian, adalah tinggi, dengan peratusan keseluruhan (70%).  Mengenai jenis 
halangan, halangan material menduduki tempat pertama dengan peratusan 
(78.4%), diikuti halangan teknikal (73.8%), kedua-duanya dianggap tinggi.  
Halangan manusia menduduki tempat terakhir dengan peratusan (62.4%), 
dinilai pada tahap sederhana.  Dengan menggunakan ujian-t, tiada perbezaan 
yang signifikan secara statistik ditemui pada aras keertian (0.05 ≥ α) antara 
anggaran sampel kajian berkenaan halangan terhadap aplikasi e-latihan di 
pusat latihan dan pembangunan profesional di Kesultanan Oman, dikaitkan 
dengan pembolehubah tahun pengalaman, berdasarkan dua kategori yang 
berbeza, bergantung kepada (1 hingga 8 tahun) dan (lebih daripada 8 tahun).  
Selain itu, tiada perbezaan yang signifikan secara statistik diperhatikan dalam 
pembolehubah jantina untuk kedua-dua halangan material dan teknikal.  
Walau bagaimanapun, perbezaan ketara secara statistik didapati dalam paksi 
halangan manusia, memihak kepada lelaki. ّ Mengenai cadangan kajian, 
penyelidikan menekankan keperluan untuk Kementerian Pendidikan untuk 
menyelaras dengan pihak berkuasa komunikasi yang berkaitan untuk 
menangani isu teknikal dengan Internet di pusat latihan, memperuntukkan 
bajet yang mencukupi untuk membolehkan pusat ini menyediakan alat yang 
berkaitan dengan e-latihan, borang  sebuah jawatankuasa khusus untuk 
mengkaji halangan kepada aplikasi e-latihan, membangunkan penyelesaian 
yang sesuai, dan mencipta pelan strategik yang jelas untuk e-latihan, yang 
harus dinilai secara berterusan. 
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 مة:المقد   -1.1

ّ

ّالمعل ّّدّ ع ّتُّ أهيل ّأداةفّاعلةلّتـ ّالتدريب ّمراكز كّفاءته هوّزيادة ّأدا  ّوتحسينمّستوو ّوتطويرقّدراته قّم ّطري عن

ّالتدريباط ّ ّالحديثةفّي ّاألساليب ّالتربوي ّوتبصيرهبّالمستجدّ ّ،العهعّلى هاراتّوأساليبات م ّ ّوإكسابه ّالحديثة ّة

ّ ّالتعليم، هتم ّوحديثةفّي ّالتربوي ّالمؤس ّّلذلكتّ وّالتعليمي ّسات ّالمعل ّة ّالجديدةّةبّتدريب ّالمفاهيم دهار اّلز ّوذلك مين؛

وّالتدريبلّلمعل ّ ّالتعليم ّاستمرارية ّإلى ّدعت ّالتي ّطوال ّالعملمرحلمين ّالمعلمينّ،ة ّهؤالء ّبهدفّزيادةتّأهيل

أهيليّ ّبفضلّوتدريبهم اّلت ّالبرنام  ؤه ّةلّلحصولعّلى وّبرام تّدريبي ّم عّليا هام ّةتّخصصي ّالت ةّّةلّلقيامبّالم المنوط

ّالمعل ّ وّلكونتّدريب ّالخدمةيُّّبهم، ّأنُاء ّّدّ ع ّمين ّالمكم  ّاإلعدادللّعملي ّالوجه ّالمعل ّّ؛ة ّجعل ّمتجددًّفهيتّسهمفّي اّم

هّمنسجمًّومتطورًّ هنت يّم ةّالمتغي ّافّ ّمجموع هّوامّع ةبّ تّالمحيط ّّمعرا ةّالتعليمي ّرّالسريعفّيّالمنالتطو  ّة.ظوم

 



1 

ّ،يبين)السي ّو 1212ّد ّأن  )ّّ ّالحديثة ّالتكنولوجيا ّالمتطو  ّبوسا لها هاّتلعب ّومعارف ّالها لة ها ّوأدوات ّادورًّرة

ّّفيّابارزًّ ّاإلعمليةّإنجاكتّطبيق ّالتدريب ّوذلكلكتروني  ّبّ، من ّ ّاالستفادة ّّالتصميمات وهات ةّالتعليمي ّوالسيناري

ّ ّمخط ّّتعينالتي ّالتقليدي  ّالتدريب ّّومنف ذيهّطي ّعلى ّتطوير ّالتدريبي ّالمادّ محتوو ّوة ّة ّمحتووّإلىّتحويلها

ّ ّطريقّوذلكّ،سهلّإلكتروني  مادّ ّعن ّ ّةتّةتّدريبي ّعمل اّلمتدر  ّاالستمتاعساعد ّّبينعّلى ّمبالتعل ّوالتفاعل وّيتحق ق ،

ذّذلكّعند ّالتدريبي ّالمادّ ّمن ّوةّة ّالتعليمي ّالموارد ّوالصور ّالمسموعة ّالفيديوة افّّةيميّ التعلّأفالم هد ّأ ّأجلتّحقيق من

ّ لّوكذلكّّ،البرنام ّالتدريبي  نّأج ّّمساعدةم نّالمدر  ّابي بّاإللكتروني ّبعمليّ ّالرتقاءعلى ّ.ةّالتدري

ّ

ّ)الّويشير ّرواحي  ،1211)ّّ ّأإلى ّّن  ّالمعلوماتي ّالتطو  ّالمعرفة حّصلفّي ّالذي ّالسريع فيّّمساهّةقّدر

ّ ّاإلنساني ّزيادة ّزمنيّ مدّ ّةفّيالمعرفة ّة ّقصيرة شّتّ وفة ّي ّالمجاالت ّالتقني ّى ّّة،والعلمي ّة ّّالتسارعّهذاّوأن  في

ّ ّالمعلومات ّالتعليمجعل إّلىّمؤسسات ّوّتغييرّتلجأ ها ّسياسات ّمن هاّبعض ّّوأنّّْ،مفاهيم هاتّغيير ّعاتق عّلى تحمل

ّ ّالبرام  وّالتدريبي ّالتعليمي ّّنوعية ّأجلالتيتّقدّ ّةة من ّ دها هاّألفرا ّّمواكبةّم ّالتطو  ّرهذا ّأجلتّ، ّمن ّوذلك حسين

ها تّأفرد هم،ّوتطويرّتلكّالقدراتّقدرا هارات ضبّالمؤس ّّوم لاّلنهو نأّج ةّالتعليمي ّم ّ.ةس

 

ّ ّالمحلي  و ّالمستو ّالمعل ّّوعلى ّاالهتمامبّتدريب ّزاد ّوتنميتهمّمينبالسلطنة ّالتربية ّوزارة ّإذتّسعى ،

ّالبشري ّ وّاالرتقاءبّالكوادر ّالتطوير ّ أّجل ّمن اهدة ّج ّةّلكوالتعليمبّالسلطنة ّمنتسبيّل  ّوذلك ّتبن ّبها، ها ّّمجموعةي من

ّالتدريبي ّ أهيلي ّالبرام  وّالت ّالعاملينّبالوزارةة ّإلىتّطويرقّدرات هدف ّالتيتّ هاراتهمّة هّّوم ّمجالّعمل ّحسب كل

ّّ،صهوتخص ّ ّالنطاحفّحن  ّهذا ّخط ّالوزارةلّديهاسّنوي ّّوضمن ّإةّا هني  ّم ّمركزي ّّنماء ّّمجموعةةتّحوي ّالدورات من

ّالتدريبي ّ ّالمتخص ّوالبرام  ّة ّالتي ّّتُن ف ذصة ّالمركزي  و ّالمستو ّّعلى ّالتخص ّفي ّالمعهد هني  ّالم لّلتدريب ّصي

ّوللمعل ّ ّمين ّفي ّالر ييبّالوزارة، ّالتدريب ّومركز ّّأيضًالديها ّإخطط هني  ّم وتُّّّنماء ّالمستووّف ّن أخر عّلى ذ

ّ ُّّخ ط طيُّّالالمركزي  ُ ّ ها ّّم ّل ّالتتُن ف ذفّي ّالخطط ّوتحوي ّالتعليمية، ّالمحافظات ّالالمركزي ّدريبي ّمختلف ّّمجموعةةّة من

ّالتدريبي ّ ّالتدريبي ّالبرام  ّاالحتياجات وّفق وّضعت ّالتي ّة ّمديري ّمديري ّّةلّكل  ّمن ّة ّوالتعليمبّالمحافظات، ّالتربية ات

طّالتدريبي ّّتُن ف ذو هّالخط ءّالمهني ّفيّةّهذ بوّاإلنما زّالتدري ّّمراك م،ّّبكل  زارةّالتربيةّوالتعلي ة،ّ)و ّ(.1211ّمحافظ

 

ّ ّالتييّحتل ّوعلى ّاألهمية من ّ ّالرغم ّالتقليدي  ّالتدريب ّمن ّوّ،ها ّالغالبية ّا ّالحياةبّعقلي ّيتعايش ّواضحةمع ّة

ّّ،ةقتّقليدي ّا وبطر ّالواقع ّإلى ّواليّلجأ ّّ،االفتراضي  ّولكنلّوتّأم  وّالتطو  ّالحالي ّالواقع ّلنا ّالمعلومات ها لفّي ّال ر



1 

ّأن ّ ّالفع ّوالتقنياتلّرأينا ّالجمع ّالمجدي من ّ ّاله ّاإلالبّين عّبرّشبكة ّالتقليدي ّتدريب وّالتدريب ّمؤس ّّنترنت ّفي سات

ّالمختلفة ّالتقليدي ّستراتيجيّ إّعمالويمكنّاستّ،التعليم ّالتدريب ّاإلة عّبرّشبكة ّالتدريب  ,Pappas) .نترنتةفّي

2021) 

 

ّ ّالحالي ّّوكذلكفّحن  ّاألحدا  اّلتييّمر  ّاألّة ّانتشار ّمن ّالعام ها ّكوفيدب ّمثل ّوالجا حات مّيحتّ 12ّّ-مراض

ّ ّالتوج  ّالجهات ّجميع ّعلى ّالتدريب ّإلى ّاإله نتّسب ّلكتروني  ّحي ّاإلحصا ي ّ، ّحسب ّالجا حة ّالبنكّبت عّن ّالصادرة ات

ّ ّّالدولي  ّانقطاع 1.1ّّفي ّالتعليمفّي عّن ّطالب ّّابلد111ًّّمليار ّّّ%82بمايّعادل ّالملتحقين ّالطالب ّنسبة من

ّالعالم وو عّلىمّست ّوالجامعات ّحكّولذاّ؛بالمدارس ّمعظم ّاتجهت ّالعالم ّومات ّالإلى ّتحو  ّوالتعليم ّالتدريب ّإلى ل

ّ اّ،ّللحدّ ّاإللكتروني  بّوالتعليمّ)سافيدر دفّيّالتدري نّالفاق  .(1212م

 

(ّ ّميلسو ّأ (Melluso,et al,2020,p.13457ويشير ّإلى ّّن  ّكوفيد ّاالنتشار12ّّّ–انتشار لميّوقف

ّ ّوالسريعفّي ها ل ّّ،التكنولوجياال ّاألساسي  ّالمحرك ّّبلكّان ّّوالقوي  ّالحكوماتلّلتحو  ّوالتعليمّلدفع ّالتدريب ّإلى ل

ّ ّّاإللكتروني  ّّعمالباستّالرقمي  رل  ّ وّالتعليمفّي ّالتدريب من ّ ّالفاقد ّالحديثةلّتعويض ّالتام ّالتوقّ ّالتكنولوجيا عّّف لجمي

ن ة،ّحي هقّويّ ّاألنشط تّدفع ّّعمالةّالستأعط تّالتقني ّالمنص  ةعّلىنّطاحّواسع.ا ّةّالمختلف

ّ

ّجاءفّيّكللّاوفقًّو ّما ة ّم ّ،ّفح(1211)الشيبانية، ّّن  ّالوزارةتّوج  ّلالهتمامبّتدريب ها ّوحرص ها ّعنايت ه

ّّ؛المعلمين ّألوذلك ّّقطاعّن  نّمو  هد شّ ّالخط ّّامتسارعًّّاالتعليم ّالخمسي ّخالل ّالتاسعةة ّالطالبفّيّّ،ة عّدد ن حي

ّالحكومي ّ ّ)اةّالمدارس ّإلى ّمنطّلبة(112ّرتفعّليصل ّالحكومي ّالمدّألف ّ)ارس من ّ 112ّة وّطالبةّفي ّطالب ّألف )

ّ ّالدراسي  ّّالعام ّّنعّ.(% 25.7) نموّبلغتّمبّنسبة1212/1211ّالحالي  ّاألعوام دّاّكذلكوالسابقة، عّد رتفع

(ّ إّلى ّليصل 1181ّالمدارس ّمدرسة اّلمعل ّّوبالتاليّ،حكومية( عّدد ّ)ارتفاع إّلى ّليصل ّمعل 11811ّمين ّامًّ(

ّّ،مةومعل ّ ن هتحي ّّتوج  ّوزارة ّاإللكتروني  ّالتدريب ّإلى وّالتعليم ّّهقلمايّحق ّّالتربية ّالتدريب ّموازنة ّتقليصفّي من

نّالمعل ّ م دّ رعّد بّأكب ّ.مينوتدري

ّ

ّ ّالعقبات الكثير وجود إلى تشير التي ياتالتحدّ  من مجموعة بوجود يتسم الحالي عصرنا ّإن   قد التي من

ه في القصور إلى يتؤدّ  ّ التنمية باتمتطل ّ مواجه ّالتدريب في ةخاص  ّّ،مجال ّالمعرفي  اّالنفجار عّلينا ّومايّفرضه
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شّتّ  ّالكبيرفّي وّلعل  ّالمجاالت، أهم ّّى ّ ّّمن ّاستمبر  ّاإلّعمالرات ّالتدريب ّ مالتقدّ ّلكتروني  ُورةّالتكنولوجي   و

ماتّواأل نقل وسرعة االتصاالت عّالديمغرافي ّالمعلو  ةالتدريبي ّ الكوادر تكوين في ان،ّوالقصورةلّتوزيعّالسك ّوضا

ؤه ّال ّوتتجه من نةمعي ّ لفئات التدريب تقديمّفرص عن ةالتقليدي ّ التدريب ساتمؤس ّ وعجز لةم ّمجموعة المجتمع،

ّالمؤس ّ ّالتربوي ّمن درها تطوير إلى ةسات ن ة،التربوي ّ كوا ّأنالمعل ّ بحمكان حي  كاملة ةتدريبي ّ دورة في ينخرط م

ّاإليضاحي ّ والوسا ل وبالصور بالفيديو مةمطع ّ هاية تبارفّياخ يتبعها ة، دو لمعرفة ةورالد ن  المحتوو من نهتمك ّ م

ّ نيّحصل يستطيع وبالتالي ،هعلي حصل الذي التدريبي   ّ.ةالتدريبي ّ الدورة تلك باجتياز شهادة على أ

 

 

 :تحديد مشكلة البحث -1.1

ّ

ّ عّمان ّبسلطنة ّوالتعليم ّالتربية ّوزارة ّمنّقبل ّالصادرة ّاإلحصا يات ّحسب ّّفحن  ّالمستهدفينفّي ّعدد البرام 

ّالتدريبي ّ ّ)2019ّةّلعام دهم عّد مور 11111ّبلغ ّ ّ)ّفةومور ّّفًا( ّاعُماني ّّرياال1212128ًّّبتكلفةّبلغت ّمختلف ّمن )

ّالسلطنة ّّمحافظات ّوالتعليم، ّالتربية ّوزارة (12212ّ ا(، ّّوأم  ّعام ّم1212ّفي دهمفقد عّد ّمور 111111ّّ)بلغ )ّ فًا

ّ) فةومور ّ 111112.1ّبتكلفةّبلغت )ّ ّوالتعليم، ّالتربية ّ(1212)وزارة ّاأل، ّارتفاع مّويالحظ ّالعا ّهذا ّخالل عداد

ّ ّكوفيد ّجا حة 12ّبسبب ّالمعل ّ، ّجميع لّتدريب ّالوزارة ّاتجهت ن وّالمعل ّحي ّالستمين ّّعمالمات ّمنص  ّالتعليم ات

ّاإل ّالتغي ّّلكتروني  ّالوزارةلّمواكبة ّمنقّبل ّالمعتمدة اّالمدم  عّلى ّطرأت ّالتي ّرات لعالمّولعدمحّصولّفاقدّفي

عّنفّ؛التعليم ّّذلكّنت  ّالمتدر  ّأعداد ّّكذلكوّ،بينارتفاعفّي ّّفحن  ّإلكتروني  ّالتدريب ّسه ّّتنفيذ ّالمتدر  عّلى نّل بي

ّالتدريبي ّ ّالبرام  ّأي ّحضور من ّ ّوسه ّّ،مكانّة ّالتربوي  ّالحقل من ّ ّأكبرفّئة ّاستهداف اّلوزارة عّلى ّ،ّل ّومم  اّلشّك  ّا

ّ ّأن  ّاإلّفيه ّالمعل ّّاتحصا ي ّهذه وّالتعليمبّتدريب ّالتربية وّزارة اهتمام ّ ي ّتعك ّدعمّعملية ّالذيتّبذلهفّي ّوالدور م

ّ ّاإلنفاح ّحجم ّوكذلكتّعكي ّالتدريب، ّعلى ّإن  ن ّحي اّلفئة، ّهذه ّّتدريب ّاألعدادبّالشّك  ّهذا ّيتطل ّّتدريب ّالكثير ب

ُّ ُ ّ وّالتخطيط ّاإلعداد ّالجهدفّي وّلنيّحق ّّم ّمن وّالمتابعة، وّالتقويم ّاالتنفيذ ّق ّألتدريب ّالمتوخ  ّهدافه ّإاة ل ّبا توريف

ّالمادي ّ وّالبشري ّاإلمكانات ّوالة ّالمناسبة ّسي ّّة وّالتغل ّإما ّالتدريب عّملية ّالحديثةفّي ّالتقنيات ّدخال ّالعقبات عّلى ب

ّالتيتّحدّ  ّاإلّالمختلفة ّالتدريب ّمنّفعاليةتّنفيذبّرام  ّّلكتروني  ّالوزارة ّواجهت ّالتي ّأوالصعوبات ذها نُاءتّنفي

ّالتدريبي ّللبرام ّ رل  يّ ةّكوفيدّةفّ ّ.12ّالجا ح

ّ
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ّاأل ّإلى ّالرجوع ّاإللكتروني ّدبي ّوعند ّالتدريب ّموضوع ّالتيتّناولت ّالسابقة وّالدراسات دّيتبي ّّات وّجو ن

ّاإلّمجموعة ّالتدريب ّالتيتّواجه ّوالصعوبات ّالمشكالت ّمن ّّلكتروني  ّالقرني  ّدراسة ّّمثل (1211ّّ)والقحطاني 

ّمع ّوجود عّن ها ّنتا ج ّأرهرت ّالتي ّقاتبّشري ّو  وّمعو  وّتقني ّقاتفّنيّ ة ّة وّمعو  ّإداري ّة ّّةتّحدّ قات ّالتدريب منتّطبيق

ّ ّّاإللكتروني  ّالتربوي  ّالتدريب ّالعربي ّّبمراكز ّ"المملكة ّالسعودي ّبمحافظةبّيشة ّالمعل ّة نّظر ة وّجه ّ"من ّة مات،

ّ ّالخروصي  ّّودراسة وهيبي  ّال 1211ّ)ّو ّأن  ّالتيكّشفت )ّّ ّخلو  عّنبُّّّعدم ّالتعليم ّعّْنظام ّ ّد معو  ّ وّتحدّ من ّياتتّحدّ قات

اهزي ّ ّج عّدم ّمثل ّالتحتي ّمنتّطبيقه ّالبنية ّّ،ةة ّمعو  وّجود ّإداري ّوكذلك وّبشري ّقات وّقلّ ة ّالتدريبيّ ّةة ّالبرام  ّالمعتمدة ة

عّنبُّّ ّالتعليم عّلى ّالمعينة ّالحديثة ّالتقنيات ّعّْعلى ّ)د، ّالتي1212ودراسةبّريليانتيوّسوتارتووّيانتوا ّتوق عتّ(

ّ ّمعو  ّاإلّدّ قاتتّحوجود ّالتدريب هداف ّأ ّمنتّحقيق ّّ،مستقبالًّّلكتروني  ّخاص  ّالتحسينات ّإلىبّعض ماّوحاجته ةّفي

ّالمالي ّيتعل ّ ّالتحتي ّقبّالجوانب وّالبنية ّة، ّاإللكتروني  ّالتدريب وبّرام  وّمحتو ،ّة، ّالتدريب ّإدارات عّلى ّوالقا مين ،

ّ ّالمدر  ّووكفاءات ّبين، (ّ وّجو1218دراسةبّسطويسي ها ّنتا ج ّأرهرت ّالتي )ّ ّمعو  ّد ّاإللكتروني  فيّّقاتلّلتدريب

ّمتطل ّ ّضوء ّالمعرفة ّمستقبلي ّّ–بات ّالمعل ّرؤية نّظر ة وّجه ّمن ّاإلسماعيلي ّة رّمينبّمحافظة ّمص هورية ةبّجم

وّقدتّمثّ العربي ّ ّة، ّالمعو  ّهذه ّالمادي ّلت ّالجوانب ّقاتفّي وّالمعو  ّالمتعل ّة ّاإلداري ّقات بّقةبّالجوانب ّالجوان ّوكذلك ة

 ة.ةوّالبشري ّالفني ّ

 

ّو عُّمانأم  ّمتشابهًّّ،ابّالنسبةلّسلطنة ّاّنوعًّّافاألمريّكون مّع وّاألجنبي ّّمجموعةما ّالعربية ّالدول ّمن ةفّي

ّ ّاإللكتروني ّتوج  ّالتدريب هانّحوتّطبيق ّإيجابي ّّه ّمن ه لّ وّخاص ّلما كّثيرة ّات رل  ّ ّةفّي ّّ كّورونا انتشارّفيروس

12ّّ-كوفيد كّمدر  ن ّالباح عّمل وّمن ّواإل، ّالتدريب ّالببّمركز ّنماء هني  ّّم شعربّوجودّقصورشّديدفّيتّطبيق

ّاإل ّالتدريب ّّلكتروني  هني  ّالم وّاإلنماء ّالتدريب ّبمراكز ّالتقليدي  ّالنمط ناّليّزال ّحي يعّملي ّّ، د،ّف ّالسا  ّهو ّالتدريب ة

ّاإل ّللتدريب ّالمفاجئ ّاالنتقال ّأنُاء ّالتدريب ّالتيتّواجه ّالصعوبات ن ّالباح ّوالحظ اّإلّلكتروني  ّالمسبقّدون عداد

ّالظ ّبسبب ّجر  وّبالسلطنة عّصفتبّالعالم ّالتي ّكوفيدروف ّجا حةكّورونا ّانتشار ل12ّّ-اء ّبشك ّالمشكلة ،ّولتحديد

رّدق ّ مايّأكث لّ نبّعم امّالباح ّ:أتيةّق

ّ

عّي ّ -1 ّالتدريبي ّتحليل ّالبرام  ّاستماراتتّقويم ّمن ّالمقدّ نة ّواإلة ّالتدريب ّمةبّمركز هني  ّالم ّّنماء و بنزو

ّالداخلي ّ ّ"محافظة ّة"بّهدفتّعر  ّواقع ّف ّالتدريبي ّالتطبيق ّاإلبرام  ّّ،ةبّالمركزلكتروني ّة ّنتا   ّمن ذ واتض

ّ ّأن  ّّالتحليل ّالتقني  ّالجانب ّّتوريف ما ّ ّالتدريب ّاالستّا،ضعيفًّّزالفيّعملية عّلى البسيطّّعمالويقتصر
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ّالتكنولوجي ّ ّالوسا ل وّالمعلوماتي ّلبعض ّاإلة ّمثل ّالمتاحة ّواالتصاالت ّواألة ّالمدمجةنترنت كّّ،قراص وذل

ضّجز ي ّّفيعّرض ذبّع فتّوضي ربّهد طعوّالصو ضّالمقا تّالمادّ بع ّةّالتعليمي ّا ةّالتدريب.  ةفّيّقاع

اّإلداريي ّ -1 ّمن ّمجموعة مّع ّمقابلة ّوإجراء ّي ّخصا أن ّالمهني  وّاإلنماء ّالتدريب ّالعاملينبّمركز ّالتدريب ّي

ّالداخلي ّ ّ"محافظة و ّ)بنزو دهم ّوعد ّّمور فينّ(1ة" ّبهدفتّعر  ّمعو  ّاإلف ّالتدريب ّكتروني ّلقاتتّطبيق

ّ هني  ءّالم بوّاإلنما زّالتدري ةعُّمانّبمراك ّّ،بسلطن دتّضم  ةّاآلتية:وق ةّاألسئل تّالمقابل  ن

- ّ دّمعو  لتّوج ّّقاتتّحدّ ه بّاإللكتروني  قّالتدري نتّحقي  ؟ّم

- ّ زّمعو  يّأبر اه بّاإلم تّالتدري  ؟لكتروني ّقا

 

ّ ّجميع ّاتفاح ّالمقابلة ّنتا   ّالعي ّأوقدكّشفت ّفراد ّمعو  وّجود عّلى ّّقاتتّحدّ نة بّفاعلي ّمن ّالتدري ةتّطبيق

ّاإل ّواإلّلكتروني  ّالتدريب هني ّبمركز ّالم ّنماء ّوكان ّّأبرزها، ّالمتعل ّالمعو  ّقات ّالبرام  ّالمناسبةّلتقديم ّالبيئة قةبّتهيئة

ّالتدريبي ّ وّالمعو  ّالمتعل ّة، ّاإلقةبّعملي ّقات ّة لّلمدر  اّلمناسب أهيل وّالت ّعداد ّإبين،ّباإلضافة ّالمعو  ّالثقافي ّلى ةّقات

لّالتدريبّاإلةّالمتعل ّوالماديّ ّةواإلداري ّ ةبّتفعي ّ.لكتروني ّق

ّ

ّ ن ّالباح عّلم ّحدود ّوفي ه ّفحن  معو  ّ ّموضوع ّدراسةتّناولت ّاإلالتّوجد ّالتدريب كزّالكترونيبّمرقات

ّواإل ّالتدريب هني  ّالم ّعُمانّفيّسلطنةّنماء ن ّحي ،ّ ّأّإن  ّالخروصي  كّدراسة ّالسلطنة ّالدراساتفّي ّّغلب وهيبي  ّوال

ّالتعل1211) ّتناولت ّاإل( ّّلكتروني ّيم ّاإلالذييّستهدفتّّقص  ّالتعليم ّواقعتّطبيق ّي ّالعام ّّلكتروني  ّالتعليم ّمراحل ّفي

ّ ّالجامعي  ّالتعليم نفّيولميّّ،أو ّاإلّبح ّالتدريب ّّىالذييّعنّلكتروني  ّبتقص  ّمعو  ّاإلي ّالتدريب ّقات ذيّّلكتروني  ال

ّ اّلتربوي  ّالحقل ّالعاملينفّي ّالمعل ّّيستهدف ّالمدارسمثل ّمديري ّأو ّالمور ّّمين ّالعاملينبّالمديري ّأو ّالتعليمي ّفين ةّات

ّالتعليمي ّ لّسدّ بالمحافظات ّالدراسة ّهذه ّجاءت وّلذا ّالبحثي ّّة، ّالفجوة ّهذه ّمعو  عّن ّالكشف هدف بّةبّ ّالتدري قات

ّاإل ّّلكتروني  هني  ءّالم بوّاإلنما زّالتدري ةعُّمان.فيّّبمراك ّسلطن

ّ

ّ
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 أسئلة الدراسة: . 1.1

 

ّالك ّإلى ّالدراسة ّهذه ّتسعى ّمعو  عّن ّاإلشف ّالتدريب ّّلكتروني ّقاتتّطبيق ّالتدريب ّالمهني ّبمراكز ّّواإلنماء في

ةعُّّ ّسلطن رّالمدر  ةنّظ نوّجه نّم ةّاآلما يّاألسئل ةّالدراسةّف دّمشكل نتّحدي ّتيةبين،ّويمك ّّ:ّ

ّ

1- ّ ّمعو  ّاإلما ّالتدريب ّّلكتروني ّقاتتّطبيق ّالمهني ّبمراكز وّاإلنماء عُّّّالتدريب ةّفيسّلطنة وّجه ّمن مان

رّا ّنظ ّبين؟لمدر 

إّحصا ي ّ -1 ّداللة ّذات ّالداللةهلتّوجدفّروح مّستوو ّ(α≤0.05ةّعند ّمعو  بّ(لّدرجة ّالتدري قاتتّطبيق

ّاإل ّّلكتروني  ّالتدريب ّبمراكز ّالمهني  عُّّّواإلنماء ّفيسّلطنة ّالمدر  نّظر ة وّجه ّمن ّمان زو ّبينتّع إلى

ّمن:ّراتمتغي ّ وع،ّّكل  ه ّوالن ّالمؤ تّالخبرة،لّالعلمي   الوريفة؟وّ،وّسنوا

1- ّ ّالمقترحةلّلتغل ّما ّالحلول ّمعو  عّلى ّاإلب ّالتدريب ّّلكتروني ّقاتتّطبيق ّالتدريب ّبمراكز ّالمهني  ّواإلنماء

ةعُّّ يسّلطن ّمان؟ف

ّ

ّ

 :ات الدراسةفرضي   .1.1

 

تّالصفري ّ اّلفرضيا يلّلدراسة لّالثان نّالسؤا ّم ّةّاآلتية:انبثق

ّ

ّإحصا ي ّ -1 ّداللة ّذات ّالداللةالتّوجدفّروح مّستوو ّعند ّلدرجة(α≤0.05ة )ّّ ّمعو  ّالتدريب قاتتّطبيق

ّاإل ّّلكتروني  ّالتدريب ّبمراكز ّالمهني  عُّّّواإلنماء ّفيسّلطنة ّالمدر  نّظر ة وّجه ّمن ّمان زو ّبينتّع إلى

ّّرمتغي ّ عّاالجتماعي   .النو

ّإحصا ي ّ -1 ّداللة ّذات ّالداللةالتّوجدفّروح مّستوو ّعند ّ(α≤0.05ة ّمعو  لّدرجة )ّ ّالتدريب قاتتّطبيق

ّاإل ّّلكتروني  ّالتدريب ّواإلنبمراكز هني  ّالم عُّّّماء ّفيسّلطنة ّالمدر  نّظر ة وّجه ّمن ّمان زو ّبينتّع إلى

ؤه ّمتغي ّ ّرّالم  .لّالعلمي 
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ّإحصا ي ّ -1 ّداللة ّذات ّالداللةالتّوجدفّروح مّستوو ّعند ّ(α≤0.05ة ّمعو  لّدرجة )ّ ّالتدريب قاتتّطبيق

ّاإل ّّلكتروني  ّالتدريب ّبمراكز ّالمهني  عُّّّواإلنماء ّفيسّلطنة ّالمدر  نّظر ة وّجه ّمن ّمان زو ىّإلبينتّع

تّالخبرة.متغي ّ  رّسنوا

ّإحصا ي ّ -1 ّداللة ّذات ّالداللةالتّوجدفّروح مّستوو ّعند ّ(α≤0.05ة ّمعو  لّدرجة )ّ ّالتدريب قاتتّطبيق

ّاإل ّّلكتروني  ّالتدريب ّبمراكز ّالمهني  عُّّّواإلنماء ّفيسّلطنة ّالمدر  نّظر ة وّجه ّمن ّمان زو ّبينتّع إلى

ّ.الوريفةرّمتغي ّ

ّ

 

 :أهدف الدراسة .1.1

 

ةإّلىتّح ة:ّتسعىّالدراس فّاآلتي ّقيقّاألهدا

ّ

1. ّ نّمعو  فعّ تتّطبيقّالتدريبّاإلالكش بّّلكتروني ّقا هني ّبمراكزّالتدري ءّالم ةعُّّّواإلنما يسّلطن  مان.ف

1. ّ إّحصا ي ّّفتعر  ّداللة ّذات ّوجودفّروح زو ّالةتّع ؤه ّإلى وّالم ّالعلمي ّنوع، ّل ّلدرجة ّالخبرة، وّسنوات ،

ّ ّاإلمعو  ّالتدريب ّّلكتروني ّقاتتّطبيق ّالتدريب ّواإلبمراكز هني  ّالم عُّّّنماء سّلطنة نّظرّفي ة وّجه ّمن مان

ّ  .بينالمدر 

ّالمقترحةلّلتغل ّ .1 ّالحلول ّتقديمبّعض ّمعو  عّلى ّاإلب ّالتدريب ّّلكتروني ّقاتتّطبيق ّالتدريب ّبمراكز واإلنماء

ّ هني  ةعُّّّالم يسّلطن ّمان.ف

ّ

 

همي  . 1.1   :دراسةة الأ

 

أهمي ّ ّترجعّ ّأنها:ّإلىةّهذهّالدراسة

ّ
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عّلىبّرا .1 ّالقا مين ّتساعد ّقد ّالتدريب ّالتدريببّمراكز ّم  هني  ّالم ّّعلىّواإلنماء ّمعو  دّرجة عّن ّالكشف قات

ّّلكتروني ّتطبيقّالتدريبّاإل هني  ءّالم بوّاإلنما زّالتدري ةعُّّّبمراك يسّلطن ّف رّالمدر  ةنّظ نوّجه نّم  بين.ما

صّن ّ .1 ّمعلوماتقّدتّفيد ّتقديم ّالقرار ّاع ّوافي ّالتدريب ّمراكز عّلى ّوالقا مين ّوالتعليم ّالتربية ّوزارة إلنماء

ّ هني  ّالتخص ّوالمتمثّ ّالم ّلبّالمعهد هني  ّالم ّالتدريبي ّللمعل ّّصيلّلتدريب ّالبرام  ّةمين،فّيتّخطيط مها، ّوتصمي ،

ذها ذّالتدريبّاإلّعمال،ّوتقويمهاّباستوتنفي تّالحديثةّوتنفي ّالتقنيا  .لكتروني 

دتُّّ .1 تّق ّدراسا لإّلجراء ذّالمجا مّهذهّالدراسةّفيّفت بّاإلأسه روفّيتّطويرّالتدري لّالباحثّكتروني ّلخ نّيمنّقب

ّ مّالتربوي ّيالمهتم  يّجميعّاألقسا افّ تّالعلي بّالدراسا كطّال لوّكذل اّالمجا هذ ّة.نبّ

ّ

 

 :لدراسةحدود ا .1.1

 

ةفّي:تمثّ  دّالدراس ّلتّحدو

ّ

ّالموضوعي ّ .1 ّالحدود ّمعو  عّن ّالكشف عّلى ّالدراسة ّاإلة:سّوفتّقتصر ّالتدريب ّّلكتروني ّقاتتّطبيق بمراكز

بّ اءّاالتدري ّواإلنم هني  ةعُّّّلم يسّلطن  مان.ف

ّالمكاني ّ .1 ّالحدود ّالمحافظات ّوالتعليمفّي ّالتربية لّوزارة ّالتدريبّالتابعة ّمراكز عّلى ّالدراسة ّاقتصرت ة:

ةعُّّالتعليمي ّ ّةبّسلطن ّمان.

دّالزماني ّ .1 لّالالحدو ةّخال نّمدّ ة:ّسيتمتّطبيقّالدراس م  .م1211م/1211ّّةّ

ّالبشري ّ .1 ّالحدود عّينة عّلى ّالدراسة ّةّ:سوفتّقتصر ّالمدر  ّمن ّ)مسم  ّبين ّمدر  ّى مدر  ّ ّأو ّب أّخصا ي  ّأو ّمساعد ّب

ّ دهم عّد 111ّّتدريبّ(والبالغ هني  ّالم وّاإلنماء ّالتدريب ّّبمراكز ّوالتعليم ّالتربية لّوزارة ّّ"التابعة الكتاب

ّ تّالتعليمي ّّالسنوي  م،ّ"1212/1211ةّلإلحصاءا زارةّالتربيةّوالتعلي  .م(1212ّ/1211)و

 

ّ  
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 مصطلحات الدراسة:  .1.1

 

ّ ةعّددًّتضم  تّالدراس ها:ّان تّمن نّالمصطلحا ّم

ّ

ّالتدريب:يُّّ -1 ّّفهعر  ،ّ ّالنصر 1211ّ)أبو ّمخط ّ"بأن ّّ(11م، عّملية ّه وّمستمر  ةّطة ّإلىّتلبي هدف ة،تّ

ّالتدريبي ّ ّالحالي ّاالحتياجات وّالمستقبلي ّة ّالفردة دو ّل ّطريقّة هّّعن ّاتجاهات ّوتدعيم ّمعارفه زيادة

ها م نّ ايُّّوتحسي ،بّم ةّاإلنتاجي ّراته لوّزياد ّالعم هفّي نّأدا  يتّحسي مفّ يّالمنظ ّسه  .مة"ةفّ

ّاإل -1 ّالتدريب ّ"لكتروني  ّالتدريبي ّ : ّالبرام  وّالتعليمي ّهوتّقديم ّة عّبرّوسا ط ّلكتروني ّإة ّمتنو  لّة عةتّشم

ّاإل ّالمدمجةوّشبكة ّاألقراص ّالتدر  ّمبدأ وّباعتماد ّمتزامن غّير ّأو ّمتزامن ّالذاتي ّنترنتبّأسلوب ّب

ّ وّالتدر  ّأ مدر  ةّ ّّبببّمساعد  .(1،ّ،1211،ّ)الحربي 

 

ّويُّ ّاإلنترنتبأن ّّأيضًاّفعر  عّلىّشبكة ّالقا م ّالتدريب ّمن ّالنوع ذّلك "ّ ّالتدريبي ّّ،ه ّالمؤسسة ةّوفيهتّقوم

ّخا ّموقع ّأولّموادّ ص بّبتصميم معيّ ّها ّ ّأوبّرام  ها، ّنةّل ّّبويتدر  ّالمتدر  ّاآللي  ّالحاسب طّريق عّن ّوفيهّ،بفّيه

ّمنتمك ّ ّالراجعةّن ّالتغذية عّلى ّّ" الحصول ّ)الزنبقي  ،1211ّ ،18)ّ،ّّ عّر  ّوقد ّ)فته ّ("بأن 1211ّّعساف هنّظام

ّ غّيرتّقليدي  ّاستّتدريبنّشط ّّعماليعتمد ّالمعلوماتلّلمتدر  ّاإلنترنتلّتوصيل نّمواقعشّبكة ّم ّواالستفادة ب

ّةبّكةّالتدريبي ّالعملي ّ ونّوجودّل  لّإلىمّوقعّالتدريبّود نّاالنتقا ّدو ها ّّجوانب ّالمدر  يّالحي ّبوّالمتدر  نفّ ّزّالمكانيبي

ّالرقميّنفسه ّالتدريبي ّ)المحتوو ّاألبعاد الُي ُ ّ ّالتفاعل ّّ-معتّحقيق ّوالمتدربين(ّ-المتدربين دارةّّالمدرب وإ

ّالتدريبي ّالعملي ّ ّة وّأقل  وّقت ّوّ،تكلفة"ّةبّأسرع ّ،عر  ّ)عودة عّملي ّبأن ّ(1211ّفه ةّّهي أفّيهاةيُّّه ّتفاعليةتّعتمدّشبك بيئة

ّالمتعدّ اإل وّالوسا ط ّالفيديو ّأفالم ّمن وّماتّشمله ّنترنت ّودة ّاآللي  ّالحاسب ّوالتيتّمك ّّ،وتطبيقاتهّتقنية ّالمتدر  نّن بي

هافّيّ لّمع تّوالتفاع عّلىّالمعلوما نّالحصول ّالتقي ّّمد ةم ةّدون ةعّالي ةّوبجود نّّقصير نّوالزما دّالمكا ّ.دبّحدو

ّ

ّوي ّعر  ن ّالباح ّاإلف ّالتدريب اّلدراسّلكتروني  ّهذه عّملي ّأن ّةبّفي بّةتّدريبي ّه ّالتدري ّمراكز عّلىمّستوو ّتقام ة

ّواإل هني  ّالم ّمحافظّنماء ّمختلف ّتستوّ،السلطنةّاتفي ّالحاسوبي ّّعملالتي وّالبرام  ّالحديثة ّاالتصال معّةّوسا ل

ّاإلّعمالاست ّّنترنتلّتقديمبّرنام تّدريبي ّشبكة ّمتزامنًّّتفاعلي  كّان ّمتزامنّاسواء غّير ةّيوّ،أو ستهدفّشريح

نّكبي ّم ّرة ّّبين.المتدر 
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1- ّ ّمعو  ّالتدريب ّاإلقات ّلكتروني  :ّ ّّفتعر  ّالمعو  ّبأن ّقات ّالذييّتصفبّأن ّ"ها ّالموقف ّمألوفذلك غّير ّ،ه

ّإلى ّّويحتاج ّتفكيرتّأملي  ّتطل ّتو، ّحال  ّ،ّاسريعًّّب ّ(1212)تهوم ةّ"بأن ّّاإجرا ي ّّوتعُرف، ّاستجاب دّرجة ها

عّين ّّةأفراد ّألالدراسة ّالتي اّلدراسة د تّْسئلة ّّأعُا وّتعر  لّلوقوف ن اّلباح قّبل ّمن ّمعو  ّف ّالتدريب قات

نبُّّّاإللكتروني ّ ّ(.1211"ّ)مصطفىّ،دعّْع

 

ّ نويعر  ّالباح ها ّالتيّأو العوامل هاّتلكبأنّ ّف ّأسلبًّ رتؤُّ  األسباب عّا قًّا ّ التدريب مامتّطبيقأاّوتّقف ّاإللكتروني 

ّابمر هني  ءّالم بوّاالنما زّالتدري ةّالدراّك هّأدا اتّقيس نكّم ةعُّما  سة.بسلطن

 

1- ّ هني  ّالم وّاإلنماء ّالتدريب ّمؤس ّمراكز ّهي ّحكومي ّ: ّسة ّوالتعليم ّالتربية ّوزارة ّةتّتبع عُّّفي ّ،مانسلطنة

ّمعني ّ ّالتدريبي ّوهي ّالدورات جّميع ّالتربوي ّةبّتخطيط وّالمشاغل ذهاّةة ّالوزارةّوتنفي ّهذه ّ،لمنتسبي

ّ مديري ّوتتوز  يّجميعّ زفّ هّالمراك تّالتربيةّوالتعليمّبالمحافظاتعّهذ مّ،) ا زارةّالتربيةّوالتعلي  (.1221و

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ




