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ABSTRAK 

 
 

Kajian ini dijalankan untuk mengenal pasti tahap kepimpinan distributif pentadbir 
sekolah, tahap komitmen organisasi guru sekolah, hubungan antara kepimpinan 
distributif dan komitmen organisasi dan pengaruh kepimpinan distributif terhadap 
komitmen organisasi sekolah kebangsaan daerah Kinta Selatan, Perak. Kajian ini 
adalah kajian kuantitatif dengan menggunakan reka bentuk tinjauan bagi mengumpul 
data. Soal selidik yang diguna adalah berdasarkan Distributed Leadership Readiness 
Scale (DLRS) dan Organizational Commitment Questionnaire (OCQ). Kaedah 
pensampelan rawak mudah telah digunakan dan seramai 259 orang telah dipilih 
sebagai sampel. Data yang dikumpul dianalisis dengan menggunakan statistik 
deskriptif dan inferens. Dapatan menunjukkan bahawa kepimpinan distributif pentadbir 
sekolah berada pada tahap yang tinggi (m=4.11; SP=0.72) dan komitmen organisasi 
dalam kalangan guru pula berada pada tahap yang sederhana (m=3.15; SP=1.08). 
ajian mendapati wujud hubungan yang signifikan antara kepimpinan distributif dengan 
komitmen organisasi [r(259)=0.383; p<0.05]. Seterusnya, kajian juga mendapati 
bahawa kepimpinan distributif mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 
komitmen organisasi (Beta, β=0.385; p<0.05). Kesimpulannya, kajian ini telah 
memberikan satu pemahaman berkaitan amalan kepimpinan distributif dan komitmen 
organisasi dalam konteks sekolah kebangsaan di daerah Kinta Selatan, Perak. 
Implikasi kajian menunjukkan bahawa penekanan terhadap kepimpinan distributif 
dalam kalangan pentadbir adalah penting untuk meningkatkan komitmen organisasi. 
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DISTRIBUTIVE LEADERSHIP PRACTICES TOWARD ORGANIZATIONAL  
COMMITMENT AMONG CHINESE SCHOOL TEACHERS IN  

SOUTH KINTA DISTRICT, PERAK 
 

 

ABSTRACT 

 

 

This study was conducted to identify the level of school administrators’ distributive 
leadership, the level of school teachers’ organizational commitment, the relationship 
between distributive leadership and organizational commitment and the influence of 
distributive leadership towards organizational commitment of the national school in 
Pitas district, Sabah. This research was a quantitative study using survey design in 
collecting data. The questionnaire used was based on the DLRS (Distributed 
Leadership Readiness Scale) and OCQ (Organizational Commitment Questionnaire). 
Simple random sampling methods have been used and 259 teachers were selected as 
sample. Data collected were analysed using descriptive and inferential statistics. The 
findings showed that school administrators’ distributive leadership is at a high level 
(m=4.11; SD=0.72) and organizational commitment among teachers is at a moderate 
level (m=3.15; SD=1.08). The study found significant relationship between distributive 
leadership and organizational commitment [r(259)=0.383; p<0.05]. Furthermore, the 
study also found that distributive leadership has a significant influence on 
organizational commitment (Beta, β=0.385; p<0.05). In conclusion, this study has 
provided an understanding of distributive leadership practices and organizational 
commitment in the context of national schools in the South Kinta district of Perak. The 
implications of the study indicate that emphasis on distributive leadership among 
administrators is important to increase organizational commitment. 
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BAB 1 

 

 

 

 

PENGENALAN  

 

 

 

 

1.1 Pendahuluan 
 
 
 
Keseluruhan kajian akan dibincangkan dalam bab pertama. Perbincangan ini 

merangkumi latar belakang kajian, penyataan masalah kajian, tujuan kajian, objektif 

kajian, persoalan kajian, hipotesis kajian, kerangka teoritikal kajian, kerangka 

konseptual kajian, kepentingan kajian, skop kajian, batasan kajian dan definisi 

operasional kajian. Ringkasnya, bahagian ini menjadi garis panduan kepada pengkaji 

mengawal dan menentukan lingkungan kajian, konsep kajian dan dapatan kajian yang 

tepat mengenai isu yang dikaji.  



2 

 
 

1.2 Latar Belakang kajian 
 

Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013 – 2015 menyatakan bahawa 

penempatan pemimpin sekolah yang berkualiti menjadi fokus utama Kementerian 

Pendidikan Malaysia (KPM). Pembangunan pemimpin sekolah yang mahir dan 

kompeten mampu melahirkan generasi cemerlang yang lebih berdaya saing di pentas 

dunia. Menurut Kuppan dan Razak (2021), pemimpin sekolah berperanan merancang 

dan menguruskan segala tugas sekolah. Oleh itu, transformasi amalan pemimpin 

tradisional ke amalan pemimpin distributif menjamin kualiti pengurusan sekolah pada 

masa kini.  

 

Kepimpinan distributif yang melahirkan sistem pendidikan yang sistematik. 

dengan menggabungkan kepakaran dan interaksi antara pemimpin dan kakitangan. 

Amalan kepimpinan distributif  menjadi pemangkin kepada pembangunan kepimpinan 

guru besar di Malaysia (Ahmad & Hamid, 2021). Kepimpinan distributif ialah pemimpin 

teras membina sekumpulan pemimpin melalui proses pengagihan tugas dan kuasa 

berdasarkan bidang kepakaran masing-masing. Menurut Hamzah, Tan dan Izham 

(2020), mereka berpendapat kepimpinan distributif merujuk kepada amalan 

perkongsian tugas dengan kaki tangannya. Dengan pengagihan tugas yang sesuai, 

bebanan dan tanggungjawab dikongsi antara kaki tangan organisasi bagi meringankan 

tugas pemimpin.  

 

Komitmen guru dalam bidang pentadbiran sekolah merupakan aspek penting 

dalam mencapai matlamat sekolah. Berdasarkan pendapat Billy dan Taat (2020), 

komitmen guru berperanan penting untuk memperkembangkan kemenjadian murid 

dan pengurusan sekolah seperti yang dinyatakan dalam PPPM. Kepimpinan distributif 

guru besar amat bergantung kepada kolaborasi dan inisiatif pemimpin dalam proses 

pengagihan tugas dan pengedaran kuasa dengan para guru di sekolah. Kerjasama 
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antara pemimpin dan guru mampu meningkatkan komitmen guru terhadap sekolah 

(Thein & Tan 2019). Hua, Hu Kuok dan Ying-Leh Ling (2019) juga berpendapat 

bahawa kepimpinan distributif adalah faktor penting yang mempengaruhi komitmen di 

kalangan guru.  

 

Ringkasnya, amalan kepimpinan berhubungkait rapat dengan komitmen guru 

semasa menjalankan urusan sekolah. Kepimpinan distributif guru besar bersesuaian 

dengan keperluan pentadbiran sekolah yang kian kompleks bagi menjamin kualiti 

pengurusan sekolah. 

 

 

1.3 Penyataan masalah  
 

Penggantian amalan kepimpinan sekolah tradisional iaitu kepimpinan berhierarki 

dengan kepimpinan distributif dianggap sebagai tindakan yang bersifat berani dan 

berisiko tinggi. Isu kepimpinan dalam bidang pendidikan semakin dititikberatkan pada 

zaman ini (Bahtiar, Ibrahim Ariffin & Ismail, 2020). Pemimpin-pemimpin institut 

pendidikan perlu memperkembangkan gaya kepimpinan yang bersifat demokratik bagi 

menyenangkan bebanan pentadbir dan mempertingkatkan kualiti pentadbiran. Risiko 

yang dijangkakan dianggap positif supaya hasrat PPPM 2013 – 2025 dapat dicapai 

untuk melahirkan generasi baharu yang mempunyai daya saing dalam bidang 

pendidikan di pentas antarabangsa (KPM, 2013). 

 

Aspirasi kerajaan dalam bidang pendidikan telah dijelaskan dalam PPPM 2013-

2025 bahawa pentadbir sekolah memikul tanggungjawab dalam memperkembangkan 

kemenjadian dan pencapaian akademik murid di sekolah. Kepimpinan distirbutif telah 

diperkenalkan sebagai kepimpinan di era baru yang menggalakkan perkongsian 
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tanggungjawab dalam pentadbiran. Langkah ini merupakan inisiatif kerajaan yang 

meringankan akauntabiliti yang ditanggung oleh pentadbir sekolah dan bertujuan 

melonjakkan tahap pencapaian akademik murid. Amalan kepimpinan distributif 

ditegaskan oleh PPPM 2013 – 2025 perlu dikuasai dan dilaksanakan oleh pihak 

pentadbir sekolah menjelang tahun 2016. 

 

PPPM 2013 – 2025 menyatakan bahawa kajian prestasi pencapaian akademik 

murid dapat ditingkatkan oleh pentadbir sekolah yang kompeten (KPM, 2012). Menurut 

Chzin dan Surat (2021), prestasi pencapaian akademik murid mempunyai kaitan yang 

signifikan dengan gaya kepimpinan sekolah. Dapatan kajian yang diperoleh sejak 

amalan kepimpinan distributif dikemukakan dalam bidang pendidikan menunjukkan 

bahawa amalan kepimpinan ini adalah faktor utama yang mempengaruhi prestasi 

pencapaian akademik murid dan pembangunan sekolah. Perbincangan dalam kajian 

Robert dan Musa (2021) juga menyokong kenyataan tersebut dengan menyatakan 

bahawa pihak pentadbir sekolah yang menitikberatkan kepentingan dimensi 

kepimpinan distributif seperti pembangunan profesional, budaya sekolah, visi, misi 

matlamat dan membuat keputusan memberi impak yang positif terhadap 

perkembangan sekolah.  

 

Namun begitu, kajian Lee dan Hamzah (2023) menyatakan bahawa para guru 

adalah faktor utama dalam peningkatan dan penambahbaikan akademik murid. 

Amalan kepimpinan pentadbir sekolah mempengaruhi tahap motivasi guru, komitmen 

organisasi guru dan iklim tempat kerja guru. Kajian bertajuk Kepimpinan Distributif 

Pemimpin Sekolah: Isu dan Cabaran juga menyatakan bahawa pengaruh amalan ini 

akan meningkatkan komitmen organisasi para guru terhadap prestasi kerja mereka 

(Mohd Yusaini & Izham & Hamzah, 2020). Chzin dan Surat (2021) bersependapat 
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bahawa prestasi pencapaian akademik murid sangat signifikan dipengaruhi oleh gaya 

kepimpinan sekolah. PPPM 2013 – 2025 ingin mengaitkan guru dalam bidang 

kepimpinan sekolah bagi memajukan prestasi sekolah serta menambahbaikkan 

prestai akademik murid. Pertukaran gaya kepimpinan di sekolah kepada kepimpinan 

distributif menyumbang pembangunan kepimpinan dan merealisasikan aspirasi 

kerajaan (KPM, 2012). Guru yang komited dan fokus terhadap matlamat sekolah 

bersedia melakukan dan menerima perubahan yang bakal dihadapi melalui amalan 

kepimpinan distributif.  

 

Hung dan Nordin (2023) juga menyatakan bahawa gaya kepimpinan sekolah 

membawa impak terhadap pencapaian akademik murid dengan cara mempengaruhi 

tahap komitmen guru. Komitmen guru adalah nadi perkembangan kemenjadian murid 

dan keberkesanan sesebuah sekolah (Amin & Hamzah, 2021). Menurut Ratmini, 

Natajaya dan Sunu (2019), guru yang berkomitmen yang tinggi terhadap tugasnya jika 

guru ditabir secara berkesan. Dalam kajian Tawan, Nazarudin, Noordin dan Watinin 

(2020) menyatakan guru yang mempunyai komitmen yang tinggi adalah dasar kepada 

motivasi murid melalui pengajaran dan pembangunan hubungan guru dengan murid 

yang berkualiti. Peranan guru besar di sekolah berperanan menggunakan segala 

sumber membangunkan guru yang berkualiti bagi menyumbang khidmat dengan lebih 

komited (Robert & Musa, 2021). Unyit dan Hamzah (2023) menyatakan bahawa tahap 

komitmen guru amat dipengaruhi oleh amalan atau gaya kepimpinan guru besar. Oleh 

demikian, pihak pentadbir sekolah perlu memupuk komitmen guru melalui gaya 

kepimpinan yang sesuai bagi menjamin perkembangan sekolah (Lee & Hamzah, 2023).  

 

Namun begitu, menurut Ahmad dan Hamid (2021) guru besar sekolah sibuk 

dengan urusan pentadbiran yang menjejaskan hubungan antara pihak pentadbir 
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sekolah, guru dan prestasi sekolah. Dapatan kajian Yusoff dan Hamzah (2023) 

menunjukkan tugas dan tanggungjawab guru besar lebih tertumpu kepada kurikulum 

dan kokurikulum berbanding dengan tugas pentadbir dan perkhidmatan. Selain itu, 

menurut Roslan dan Mohd Sharihan (2019) gaya kepimpinan guru besar berperanan 

dalam mempertingkatkan komitmen guru dengan mewujudkan iklim kerja guru yang 

kondusif di sekolah. Guru yang terlibat dalam peralihan kepimpinan menentukan 

keberkesanan dan kecekapan sesebuah sekolah. Menurut Thien dan Tan (2019) guru 

yang diberi kuasa membuat keputusan dapat meningkatkan komitmen mereka kerana 

mereka dilatih untuk berfikir dan bertindak menyelesaikan isu yang dihadapi. Dapatan 

kajian Jusoh, Ismail dan Abdullah (2020) menunjukkan kepuasan kerja terdapat kaitan 

yang positif dan signifikan dengan komitmen guru dalam sekolah. 

 

Guru mampu menangani masalah peranan dan tanggungjawab jika pemimpin 

organisasi melaksanakan gaya kepimpinan bercorak distributif di sekolah (Abdullah & 

Hashim, 2021). Pengagihan tugas dan fungsi kepada guru-guru secara kolektif melalui 

interaksi yang lebih rapat dan mengurangkan unsur hieraki dalam pengurusan sekolah. 

Pemimpin sekolah sebagai individu yang berkedudukan pada hierarki tertinggi di 

dalam organisasi sekolah masih melaksanakan amalan kepimpinan pada taraf yang 

rendah (Mahmud & Jalil, 2022).  

 

Ahmad dan Hamid (2021) menyokong pendapat ini melalui kajian mereka yang 

menyatakan gaya kepimpinan distributif di sekolah perlu ditingkatkan bagi memastikan 

guru menyumbangkan tenaga kepada perkembangan sekolah. Menurut Cheah dan 

Hiew (2022), gaya kepimpinan tradisional di sekolah yang diamalkan menyebabkan 

guru besar sukar untuk membuat keputusan yang berinovatif berdasarkan pengaruh 

gaya kepimpinan berunsur birokratik tanpa mengambil kira pendapat guru-gurunya. 
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Pendapat ini padan dengan dapatan kajian Chen dan Wahab (2021) yang menyatakan 

guru tiada kuasa sepenuhnya dalam proses membuat keputusan berkaitan dengan 

pelaksanaan tugas mereka kerana mereka masih perlu bergantung dengan keputusan 

daripada pihak pentadbir sekolah. Gaya kepimpinan birokrasi menidakkan penglibatan 

guru-guru dalam proses menentukan keputusan dalam urusan sekolah (Jalet & Yunus, 

2021).  

 

Menurut Subban, Jalil, Ismail, Razali dan Razak (2020), kepimpinan sekolah 

boleh diagihkan di kalangan guru lain untuk meringankan bebanan tugas pentadbir 

sekolah. Gaya kepimpinan distributif ini dapat melahirkan sumber guru yang lebih 

berkualiti dan memperkayakan proses pengajaran dan pembelajaran dengan 

membina keupayaan guru untuk memimpin pembelajaran (Ibrahim, 2021). PPPM 2013 

– 2025 berhasrat menyertakan guru dalam bidang kepimpinan sekolah bagi 

mempertingkatkan kebolehan sekolah serta memajukan pencapaian akademik murid. 

Pertukaran gaya kepimpinan sekolah kepada kepimpinan distributif dapat membantu 

pengembangan tahap kepimpinan dan merealisasikan aspirasi kerajaan (KPM, 2012). 

 

Namun begitu, kebanyakan kajian kepimpinan distributif dalam konteks di 

Malaysia lebih tertumpu kepada sekolah kebangsaan berbanding dengan sekolah 

rendah jenis kebangsaan cina. Kebanyakan kajian juga bertumpuan di sekolah 

kawasan bandar. Bagi memenuhi tujuan mengurangkan jurang kajian di antara 

sekolah kebangsaan dan Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) kajian ini dijalankan. 

Oleh itu, pemilihan sekolah rendah jenis kebangsaan cina dalam penyelidikan ini ialah 

untuk melihat perspektif dan sudut pandangan yang berbeza daripada guru-guru 

sekolah rendah berkaitan dengan kepimpinan distributif berbanding kajian yang telah 

dilaksanakan di SJKC. Kajian ini diharap menyumbangkan dapatan kajian yang 
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empirikal mengenai kepimpinan distributif berkaitan sekolah rendah jenis kebangsaan 

cina serta memberi pengetahuan mengenai hubungan antara gaya kepimpinan 

distributif guru besar terhadap tahap komitmen guru SJKC di daerah Kinta Selatan.  

 

 

1.4 Tujuan Kajian  
 

Berdasarkan latar belakang masalah, kajian ini dilaksanakan untuk kenal pasti 

pengaruh gaya kepimpinan distributif guru besar terhadap tahap komitmen guru SJKC 

di daerah Kinta Selatan. Pengkaji ingin mengenal pasti hubungan yang signifikan 

antara kedua-dua pemboleh ubah yang dinyatakan. Pengkaji juga ingin mengetahui 

tentang tahap amalan kepimpinan distributif guru besar, tahap komitmen organisasi 

dalam kalangan guru, hubungan antara tahap kepimpinan distributif guru besar 

dengan tahap komitmen organisasi dalam kalangan guru, sejauh mana kepimpinan 

distributif pentabir sekolah mempengaruhi komitmen organisasi dalam kalangan guru 

dan perbezaan antara komitmen guru lelaki dengan guru perempuan 

 

 

1.5 Objektif kajian 
 

Kajian ini berfokus kepada kepimpinan distributif guru besar dan komitmen organisasi 

dalam kalangan guru. Secara khususnya, pengkaji menjalankan kajian ini dengan 

tujuan untuk kenal pasti tahap amalan kepimpinan distributif guru besar dan tahap 

komitmen guru.  

1. Mengenal pasti tahap amalan kepemimpinan distributif guru besar di SJKC di 

daerah Kinta Selatan. 

2. Menilai tahap komitmen organisasi dalam kalangan guru di SJKC di daerah Kinta 

Selatan. 



9 

 
 

3. Mengkaji hubungan antara tahap kepimpinan distributif guru besar dengan tahap 

komitmen organisasi dalam kalangan guru di Sekolah Kebangsaan di daerah Kinta 

Selatan. 

4. Mengkaji sejauh mana kepimpinan distributif pentabir sekolah mempengaruhi 

komitmen organisasi dalam kalangan guru SJKC di daerah Kinta Selatan. 

5. Melihat perbezaan tahap kepimpinan distributif guru besar dan komitmen organisasi 

dalam kalangan guru berdasarkan jantina. 

 

 

1.6 Persoalan Kajian 
 

Kajian yang dijalankan adalah bagi menjawab persoalan kajian seperti berikut: 

1. Apakah tahap amalan kepemimpinan distributif guru besar di SJKC di daerah Kinta 

Selatan? 

2. Apakah tahap komitmen organisasi dalam kalangan guru di SJKC di daerah Kinta 

Selatan? 

3. Apakah hubungan tahap kepimpinan distributif guru besar dengan tahap komitmen 

organisasi dalam kalangan guru SJKC di daerah Kinta Selatan? 

4. Sejauh manakah kepimpinan distributif pentadbir sekolah mempengaruhi komitmen 

organisasi dalam kalangan guru SJKC di daerah Kinta Selatan? 

5. Apakah perbezaan antara tahap kepimpinan distributif guru besar dan komitmen 

organisasi dalam kalangan guru berdasarkan jantina? 
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1.7 Hipotesis Kajian 
 

Bagi menjawab persoalan kajian 3 , 4 dan 5 tiga hipotesis nol telah dihasilkan:  

𝐻1: Tidak terdapat hubungan signifikan antara tahap kepimpinan distributif guru besar 

dengan tahap komitmen guru dalam kalangan guru di SJKC di daerah Kinta Selatan. 

𝐻2: Tidak terdapat pengaruh yang signifikan kepimpinan distributif pentadbir sekolah 

terhadap komitmen organisasi. guru dalam kalangan guru di SJKC di daerah Kinta 

Selatan. 

𝐻3: Tidak terdapat perbezaan yang signifikan antara kepimpinan distributif guru besar 

dan komitmen guru berdasarkan jantina.   

 

 

1.8 Kerangka Teoritikal Kajian 
 

Kerangka teoritikal kajian merupakan aspek dan elemen yang terlibat dalam pemboleh 

ubah yang dibicarakan (Ibrahim, 2021). 

 

Model Kepimpinan distributif Gordon digunakan dalam kajian ini sebagai model 

rujukan. Kajian Gordon (2005) bertujuan untuk mengkaji hubungan kepimpinan 

distributif terhadap pencapaian akademik murid. Distributed Leadership Readiness 

Scale (DLRS) juga digunakan sebagai instrument kajian untuk mengukur tahap 

amalan kepimpinan distributif. Gordon juga mengemukakan empat dimensi 

kepimpinan distributif yang merangkumi misi, visi dan matlamat, dimensi budaya 

sekolah dan dimensi amalan kepimpinan dan dimensi perkongsian tanggungjawab.  

Dimensi pertama kepimpinan distributif ialah misi, visi dan matlamat yang 
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dikemukankan oleh Gordon (2005). Dimensi ini menitikberat terhadap perancangan 

dan pelaksanaan misi sekolah untuk mencapai matlamat sekolah. Perkongsian misi, 

visi dan matlamat sekolah memberi kefahaman hala tuju organisasi dalam 

penambahbaikan prestasi sekolah. Pihak pentadbir bertanggungjawab 

mempromosikan matlamat sekolah kepada setiap warga sekolah, ibu bapa dan 

komuniti setempat yang mempunyai hubungan rapat dengan pembelajaran.  

 

Dimensi kedua pula ialah budaya sekolah. Menurut Gordon (2005), budaya 

merupakan faktor yang mempengaruhi penyebaran matlamat sekolah. Dimensi ini 

menumpukan proses membuat keputusan dan pembangunan profesional merupakan 

ciri yang mendasari dimensi budaya sekolah. Dimensi ketiga pula adalah amalan 

kepimpinan. Amalan kepimpinan merupakan norma pentadbir sekolah dalam 

menangani isu-isu yang timbul dalam penyebaran kepimpinan dengan warga sekolah, 

ibu bapa dan komuniti setempat. Pentadbir sekolah bertanggungjawab ke atas 

menyebarkan amalan kepimpinan di dalam organisasi supaya guru-guru melibatkan 

diri secara aktif dalam semua peringkat kepimpinan di sekolah.  

 

Dimensi terakhir model kepimpinan distributif Gordon adalah perkongsian 

tanggungjawab. Menurut beliau, perkongsian tanggungjawab bermaksud memberi 

bantuan dan sokongan kepada pentadbir sekolah dalam melaksanakan pengurusan 

sekolah. Perkongsian ini tertumpu kepada elemen proses membuat keputusan, 

penilaian prestasi dan pembangunan profesional bagi mencapai matlamat tersebut.   

 

Selain daripada model kepimpinan distributif Gordon, tiga komponen komitmen 

organisasi dinyatakan dalam model Allen dan Meyer (1990) untuk mengenalpasti 
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komitmen guru di SJKC. Allen dan Meyer mengembangkan komponen komitmen 

afektif, berterusan dan normatif untuk mencapai tujuan tersebut. Komitmen afektif 

menunjukkan komitmen pekerja yang ingin terus bekerja dan melibatkan diri dalam 

organisasi secara aktif. Komitmen berterusan pula menunjukkan kesedaran pekerja 

terhadap kos yang bakal ditanggung jika meninggalkan organisasi. Situasi ini akan 

menimbulkan perasaan paksaan untuk terus bekerja dalam organisasi tersebut. 

Komitmen normatif merupakan komitmen yang mewujudkan perasan patut terus 

bekerja dengan organisasi. Pekerja yang berkomitmen sebegini akan terus berkhidmat 

dalam organisasi kerana mereka berasa patut dan merupakan pilihan yang terbaik 

untuk terus berkhidmat dalam organisasi ini. 

 

 

1.9 Kerangka Konseptual Kajian  
 

Rangka konsep kajian merupakan kerangka kerja yang sistematik dan terancang 

untuk menjawab persoalan kajian (Jalet, 2021). Kerangka konseptual kajian yang 

dibina oleh pengkaji bagi menggambarkan dan mendapatkan hubungan antara amalan 

kepimpinan distributif guru besar dan tahap komitmen guru di SJKC di daerah Kinta 

Selatan (Rajah1.1). 

 

Kepimpinan distributif yang merangkumi beberapa dimensi iaitu dimensi 

pernyataan dan perkongsian visi, misi dan matlamat sekolah, dimensi budaya sekolah, 

dimensi amalan kepimpinan dan dimensi berkongsi tanggungjawab merupakan 

pemboleh ubah tidak bersandar dalam kajian ini. Manakala, pemboleh ubah bersandar 

adalah komitmen organisasi dan ciri demografi. Komitmen organisasi pula 

merangkumi komponen komitmen afektif, komponen komitmen berterusan dan 
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komponen komitmen normatif. Ciri demografi yang terlibat dalam kajian ini adalah 

perbezaan jantina, perbezaan umur, perbezaan pengalaman kerja dan perbezaan 

tahap pendidikan. (Rajah 1.1) 

  

 

Rajah 1.1 Kerangka Konseptual Kajian  

  

Dimensi 
Kepimpinan Distributif 

a) Pernyataan Dan Perkongsian
Visi, Misi Dan Matlamat Sekolah

b) Budaya Sekolah 

c) Amalan Kepimpinan 

d) Berkongsi Tanggungjawab

Ciri Demografi

i) Jantina 
ii) Umur 
iii) Pengalaman Kerja 
iv) Tahap Pendidikan

Komponen 
Komitmen Organisai

i) Komitmen Afektif
ii) Komitmen Berterusan 
iii) Komitmen Normatif
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1.10 Kepentingan Kajian  
 

Kajian ini diharap dapat membawa penambahbaikan gaya kepimpinan guru besar dan 

komitmen guru dalam sekolah. Oleh itu, dapatan kajian ini akan menjadi rujukan bagi 

pengkaji yang berminat dalam gaya kepimpinan yang efektif dalam sekolah. Kajian ini 

menyangga agenda pembaharuan pendidikan di Malaysia bagi membentuk pemimpin 

sekolah yang mahir dan merealisasikan aspirasi PPPM 2013 – 2025 dalam 

transformasi gaya kepimpinan pemimpin sekolah serta mewujudkan budaya 

kecemerlangan profesionalisme guru di sekolah.   

 

Dapatan kajian ini memainkan peranan yang penting kepada KPM kerana PPPM 

2013 – 2025 berhasrat mentransformasikan pendidikan melalui amalan kepimpinan 

distributif yang berkesan dalam setiap peringkat organisasi sekolah. Dapatan kajian 

diharapkan memberi gambaran secara menyeluruh kepada KPM mengenai tahap 

pemahaman dan penghayatan dasar tersebut oleh pemimpin sekolah dan guru-guru 

di sekolah.  

 

Selain itu, dapatan kajian ini membantu pentadbir sekolah menilai tahap 

kemampuan mereka dalam usaha memperkembangkan sistem pendidikan ke tahap 

yang dihasratkan oleh PPPM 2013 – 2025. Pentadbir sekolah juga dapat menentukan 

keperluan penglibatan warga sekolah dalam kepimpinan distributif bagi 

mengimplementasikan amalan kepimpinan distributif di peringkat akar umbi. Pihak 

guru juga mendapat manfaat daripada kajian ini. Mereka didedah kepada konsep 

kepimpinan distributif dengan cara membuat refleksi diri berhubung dengan tahap 

komitmen guru dalam menyokong matlamat sekolah yang telah ditetapkan oleh 

pentadbir sekolah melalui perkongsian tanggungjawab dan kepimpinan.  
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Tambahan pula, dapatan kajian ini  menyumbangkan gambaran yang 

menyeluruh kepada warga sekolah mengenai kepimpinan distributif melalui pemikiran 

pemboleh ubah yang mempunyai hubungan dengan amalan kepimpinan distributif. 

Pada masa depan, kajian ini boleh berfungsi sebagai rujukan untuk meningkatkan dan 

memantapkan kefahaman KPM, JPN dan sekolah tentang tahap komitmen organisasi 

guru terutamanya di SJKC yang boleh dipertingkatkan melalui kepimpinan distributif. 

 

 

1.11 Skop Kajian 
 

 

Kajian ini berfokus kepada lima skop kajian untuk kenal pasti tahap amalan 

kepemimpinan distributif guru besar di sekolah jenis kebangsaan cina (SJKC) di 

daerah Kinta Selatan. Seterusnya ialah menilai tahap komitmen organisasi dalam 

kalangan guru di SJKC di daerah Kinta Selatan. Skop ketiga ialah mengkaji hubungan 

antara tahap kepimpinan distributif guru besar dengan tahap komitmen dalam 

kalangan guru SJKC di daerah Kinta Selatan. Skop keempat ialah sejauh manakah 

kepimpinan distributif pentadbir sekolah mempengaruhi komitmen organisasi dalam 

kalangan guru SJKC. Skop terakhir pula mengkaji perbezaan antara kepimpinan 

distributif guru besar dan komitmen guru SJKC berdasarkan jantina.  

 

Kajian ini dijalankan di SJKC di daerah Kinta Selatan, Perak. Pemilihan sekolah 

jenis kebangsaan di daerah Kinta Selatan, Perak sebagai lokasi menjalankan kajian 

adalah kerana pencapaian akademik murid dalam daerah agar rendah berbanding 

dengan daerah lain. Oleh itu, pemilihan ini menjadi alasan bagi melihat impak amalan 

kepimpinan distributif guru besar terhadap komitmen guru dalam mentransformasi dan 

meningkatkan pencapaian akademik murid. 
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1.12 Batasan Kajian 
 

Batasan kajian merupakan suatu situasi yang tidak dapat dielakkan oleh setiap 

pengkaji. Batasan yang dihadapi oleh pengkaji semasa menjalankan kajian ini adalah: 

1. Kajian ini hanya dijalankan di SJKC di daerah Kinta Selatan, Perak. 

2. Kajian ini dijalankan dengan menggunakan kaedah kajian kuantitatif untuk 

mengenalpasti hubungan antara amalan kepimpinan distributif guru besar dan 

komitmen organisasi guru SJKC. 

3. Kajian ini cuma menggunakan teknik soal selidik sahaja untuk mendapat maklumat 

yang diperlukan.  

4. Kajian ini menggunakan analisis statistik deskriptif, Ujian – t, ANOVA dan Sehala 

Kolerasi Pearson ke atas data yang diperoleh bagi menjawab soalan-soalan kajian.  

5. Perbezaan keadaan budaya, iklim, corak kepimpinan dan faktor lain di antara 

sekolah tersebut tidak diambil kira dalam kajian ini.  

6. Populasi terdiri daripada semua guru bagi setiap SJKC di daerah Kinta Selatan 

sahaja. 
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1.13 Definisi Operasional  
 

Definisi bagi istilah yang digunakan perlu disediakan bagi memastikan istilah tersebut 

dapat difahami oleh pembaca (Ulfa, 2021). Pengkaji menyediakan senarai istilah yang 

sering digunakan dalam kajian ini untuk menggelakkan ketidakfahaman pembaca. 

Definisi istilah yang dimaksudkan adalah seperti berikut:  

 

1. Pengaruh  

Istilah ini bermaksud kuasa yang dapat meninggalkan kesan pada orang lain untuk 

melakukan perubahan yang dihasratkan oleh seseorang individu.  

 

2. Kepimpinan Distributif  

Amalan kepimpinan yang disebarkan oleh pemimpin ke seluruh organisasi bagi 

tujuan perkembangan sekolah (Gordon, 2005). 

 

3. Pentadbir Sekolah 

Pentadbir sekolah bermakna pengurus tertinggi tempat untuk menjalankan proses 

pengajaran dan pembelajaran. Dalam kajian ini, istilah ini merujuk kepada guru 

besar sebagai penentu dalam semua urusan pentadbiran dan kurikulum di sekolah.  

 

4. Komitmen Organisasi  

Istilah ini merujuk kepada ikatan yang lahir di antara individu dengan organisasi 

yang menggalakkan perkembangan sekolah (Allen & Meyer, 1990).  
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5. Guru 

Guru merupakan individu yang mengajar. Dalam kajian ini pula guru ditafsirkan 

sebagai individu yang berpengalaman mengajar di SJKC di daerah Kinta Selatan. 

Individu tersebut tidak berperanan sebagai pengurus sekolah.  

 

6. Sekolah Jenis Kebangsaan Cina 

SJKC merujuk kepada sekolah rendah kebangsaan yang menggunakan Bahasa 

Cina sebagai bahasa pengantar dalam proses pengajaran dan pembelajaran di 

sekolah. Dalam konteks kajian ini, SJKC yang beroperasi di daerah Kinta Selatan, 

Perak. 

 

7. Pernyataan dan Perkongsian Misi, Visi dan Matlamat Sekolah 

Hala tuju organisasi yang jelas merupakan hasil perkongsian dan kesefahaman kaki 

tangan organisasi terhadap misi, visi dan matlamat sekolah dalam proses 

pembentukan komuniti pembelajaran yang berkualiti (Gordon, 2005). Menurut 

beliau, guru dapat memperkembangkan organisasi dengan berkesan melalui 

pembentukan norma organisasi yang ideal.  

 

8. Budaya Sekolah  

Istilah ini bermaksud sistem sosial yang merangkumi budaya dari norma institusi, 

struktur sosial, kepercayaan, nilai, simbol, tradisi, matlamat dan tujuan untuk 

membentuk organisasi tersendiri (Widodo, 2021). Budaya sekolah yang kondusif 

mendorong peningkatan akademik murid (Gordon, 2005).   
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9. Amalan kepimpinan  

Amalan kepimpinan memberi gambaran yang berkaitan dengan proses memimpin 

(Gordon, 2005). Melalui amalan kepimpinan warga sekolah dan komuniti akan 

dapat memahami jaringan interaksi kepimpinan sekolah. Menurut beliau, amalan 

kepimpinan juga dapat mengawal individu, instrumen, peranan dan tanggungjawab 

yang perlu terlibat untuk mencapai matlamat sekolah.  

 

10. Berkongsi Tanggungjawab 

Isa (2019), tanggungjawab yang dikongsikan di kalangan ahli organisasi dapat 

meningkatkan keberkesanan melaksanakan tugas. Aktiviti kepimpinan yang 

dikongsi juga dapat mengawal individu, instrumen, peranan dan tanggungjawab 

yang perlu terlibat untuk mencapai matlamat sekolah.  

 

11. Komitmen Afektif  

Menurut Allen dan Meyer (1990), ini merujuk kepada komitmen yang bersifat 

emosional terhadap organisasi. 

 

12. Komitmen Berterusan 

Komitmen berterusan merujuk kepada komitmen yang didasarkan kepada kos yang 

bakal ditanggung sekiranya individu meninggalkan organisasi (Allen & Meyer, 1990). 
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13. Komitmen Normatif  

Komitmen normatif pula ditafsirkan sebagai pendirian individu untuk terus kekal 

dalam organisasi.  

 

 

1.14 Rumusan  
 

Pentadbir sekolah telah dibebankan tanggungjawab tambahan dalam 

mempertingkatkan prestasi pencapaian akademik murid pada abad ke – 21. 

Kepimpinan distributif mempunyai ciri-ciri yang mampu meringankan beban kerja pihak 

pentadbir. Justeru, objektif kajian adalah untuk kenal pasti amalan kepimpinan 

distributif pentadbir sekolah terhadap komitmen guru SJKC di daerah Kampar, Perak. 

Keempat-empat persoalan perlu dijawab dalam kajian ini maka dua hipotesis perlu diuji 

dalam kajian ini. Pemboleh ubah tidak bersandar adalah amalan kepimpinan distributif 

guru besar dan pemboleh ubah bersandar iaitu komitmen guru SJKC. Kajian ini 

meramalkan bahawa pemboleh ubah tidak bersandar amalan kepimpinan guru besar 

akan mempengaruhi pemboleh ubah bersandar komitmen guru SJKC. Akhirnya, 

rangka teori yang diaplikasikan dalam kajian ini adalah Gordon (2005) dan Meyer dan 

Allen (1990).  
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