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ABSTRAK 
 

 

Kajian ini bertujuan meneliti hubungan antara gaya kepimpinan transformasi guru besar 

dengan tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) di daerah Kerian, 

Perak. Reka bentuk kajian ini berbentuk kuantitatif dengan menggunakan kaedah tinjauan 

melalui borang soal selidik yang diedarkan kepada 132 orang guru daripada 10 buah 

Sekolah Jenis Kebangsaan Cina. Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif untuk 

mengenal pasti tahap pemboleh ubah kajian, manakala Ujian-t Sampel Bebas, Analisis 

Varians Satu Hala (ANOVA) dan Korelasi Pearson digunakan bagi menguji perbezaan dan 

hubungan antara pemboleh ubah. Dapatan kajian menunjukkan bahawa gaya kepimpinan 

transformasi guru besar berada pada tahap tinggi dengan nilai min keseluruhan 4.12 

(sisihan piawai = 0.38), manakala tahap kepimpinan guru juga berada pada tahap tinggi 

dengan nilai min 3.90 (sisihan piawai = 0.37). Ujian-t dan ANOVA mendapati tiada 

perbezaan signifikan tahap kepimpinan guru berdasarkan jantina (p > 0.05) dan 

pengalaman mengajar (p > 0.05), namun terdapat sedikit variasi mengikut umur, khususnya 

kumpulan umur 21–30 tahun mencatat min tertinggi iaitu 4.21. Analisis korelasi 

menunjukkan hubungan positif yang signifikan (p < 0.01) antara semua dimensi 

kepimpinan transformasi guru besar dengan tahap kepimpinan guru, di mana dimensi 

motivasi berinspirasi mencatatkan korelasi tertinggi (r = 0.751). Penemuan ini 

mengesahkan bahawa amalan kepimpinan transformasi yang diamalkan secara konsisten 

berupaya meningkatkan komitmen, inovasi, dan penglibatan guru dalam memimpin bilik 

darjah. Implikasi kajian ini mencadangkan agar guru besar dan pentadbir sekolah 

mengintegrasikan elemen kepimpinan transformasi dalam strategi pengurusan dan 

pembangunan profesional guru, termasuk melalui program bimbingan, mentor-mentee, 

dan pengiktirafan prestasi kepimpinan bilik darjah. Kajian ini turut memberi sumbangan 

kecil kepada literatur dengan menggabungkan konsep kepimpinan transformasi dan 

kepimpinan guru dalam konteks Sekolah Jenis Kebangsaan Cina, serta menyediakan 

cadangan praktikal kepada pembuat dasar untuk memperkukuh kepimpinan sekolah secara 

holistik. Kesimpulannya, kepimpinan transformasi guru besar mempunyai hubungan 

signifikan dengan kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina daerah Kerian, 

Perak.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN HEADMASTER’S TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP STYLE AND TEACHER’S LEADERSHIP IN CHINESE 

NATIONAL-TYPE PRIMARY SCHOOLS (SJKC) IN KERIAN DISTRICT, 

PERAK 
 

 

ABSTRACT 

 

 

This study investigates the relationship between headmaster’s transformational leadership 

style and teacher’s leadership in Chinese National-Type Primary Schools (SJKC) in Kerian 

district, Perak. A quantitative survey was conducted with 132 teachers from 10 National 

Type Primary School, and data were analyzed using descriptive statistics, Independent 

Samples t-tests, One- Way ANOVA, and Pearson’s correlation. Findings indicate that 

headmaster’s transformational leadership is at a high level (M = 4.12, SD = 0.38), and 

teacher’s leadership is also high (M = 3.90, SD = 0.37). No significant differences were 

found in teacher’s leadership based on gender (p > 0.05) or teaching experience (p > 0.05), 

although minor variations by age were noted, with the 21–30 age group recording the 

highest mean score (M = 4.21). Correlation analysis shows a significant positive 

relationship (p < 0.01) between all dimensions of headmaster’s transformational leadership 

and teacher’s leadership, with inspirational motivation yielding the strongest correlation (r 

= 0.751). These results suggest that headmaster who consistently demonstrate 

transformational leadership can enhance teacher’s commitment, innovation, and active 

engagement in leadership roles. The study contributes to educational leadership literature 

by integrating the concepts of headmaster’s transformational and teacher’s leadership 

within the Chinese National-Type Primary School context and provides practical 

recommendations for headmasters, administrators, and policymakers to embed 

transformational practices into school leadership development and professional growth 

programme for teachers. In conclusion, the transformational leadership of headmasters has 

a significant relationship with teachers’ leadership in SJKC schools in the Kerian District, 

Perak.
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BAB 1 

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

 

 

 

 

1.1 Pengenalan 

 

Kajian ini memberi tumpuan kepada hubungan antara gaya kepimpinan transformasi guru 

besar sebagai pemboleh ubah bebas (IV) dan kepimpinan guru sebagai pemboleh ubah 

bersandar (DV) di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 

Penyelidikan ini melibatkan guru-guru sekolah rendah jenis Cina sebagai responden, 

dengan kaedah kuantitatif berbentuk tinjauan menggunakan soal selidik. Kepimpinan 

transformasi guru besar dilihat sebagai faktor penting dalam meningkatkan 

profesionalisme dan keupayaan guru untuk memimpin, manakala kepimpinan guru pula 

menjadi elemen kritikal dalam menjamin keberkesanan proses pengajaran, pembelajaran, 

dan pengurusan sekolah. Peranan guru besar yang mengamalkan kepimpinan transformasi 

mampu membentuk budaya kerja yang positif, menggalakkan inovasi dalam PdP, serta 

meningkatkan kolaborasi dalam komuniti sekolah. Kepentingan mengkaji hubungan ini 

khususnya di SJKC daerah Kerian adalah kerana sekolah-sekolah ini mempunyai ciri 
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budaya organisasi yang unik, cabaran pengajaran berbilang bahasa, dan penglibatan 

komuniti yang tinggi. Hasil kajian ini diharapkan dapat memberikan bukti empirikal yang 

menyokong usaha meningkatkan kualiti kepimpinan sekolah rendah pelbagai aliran, 

selaras dengan hasrat Kementerian Pendidikan Malaysia. 

 

 

1.2 Latar Belakang Kajian 

 

Kementerian Pendidikan Malaysia melalui Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 

(PPPM) 2013–2025 telah menggariskan pelbagai strategi untuk memperkukuh kepimpinan 

sekolah bagi menghadapi cabaran pendidikan abad ke-21. Dua daripada sebelas anjakan 

utama yang digariskan berkait secara langsung dengan kajian ini, iaitu mentransformasikan 

profesion keguruan menjadi profesion pilihan dan memastikan kepimpinan berprestasi 

tinggi di setiap sekolah (KPM, 2013). Kejayaan kedua-dua anjakan ini menuntut amalan 

kepimpinan yang bukan sahaja berkesan dari sudut pentadbiran, tetapi juga mampu 

memacu perubahan budaya dan meningkatkan profesionalisme guru. Dalam konteks ini, 

kepimpinan transformasi muncul sebagai pendekatan yang relevan dan berkesan. Kajian 

terkini menunjukkan bahawa guru besar yang mengamalkan kepimpinan transformasi 

dapat meningkatkan motivasi guru, menggalakkan inovasi, dan membentuk budaya 

sekolah yang positif (Maziana Murada et al., 2022; Perumal, 2024). Kajian oleh Chau dan 

Radzi (2023) juga mendapati amalan kepimpinan transformasi guru besar memberi kesan 

signifikan terhadap keberkesanan pelaksanaan Program Transformasi Sekolah (TS25), 
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dengan dimensi seperti pengaruh ideal dan motivasi inspirasi menjadi faktor utama 

kejayaan. 

 

Dalam masa yang sama, kepimpinan guru semakin diiktiraf sebagai komponen 

penting dalam menjamin keberkesanan sekolah. Guru bukan sekadar penyampai ilmu, 

tetapi juga pemimpin dalam bilik darjah dan komuniti sekolah yang berperanan memacu 

pencapaian murid (Noredayu Ariff et al., 2021). Namun, realitinya masih terdapat guru 

yang melihat tugas kepimpinan sebagai tanggungjawab guru besar semata-mata, 

menyebabkan potensi kepimpinan guru kurang dimanfaatkan secara optimum. Bagi 

Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC), cabaran kepimpinan mempunyai dimensi 

tambahan. SJKC beroperasi dalam persekitaran multikultural, menggunakan bahasa 

pengantar utama yang berbeza daripada sekolah kebangsaan, serta berhadapan kekangan 

sumber pengajaran dan pembelajaran (Othman & Shaid, 2021). Cabaran ini memerlukan 

kepimpinan guru besar yang mampu menggabungkan kecekapan pengurusan dengan 

keupayaan membimbing dan memperkasa guru agar dapat menyesuaikan pendekatan 

pedagogi dan mengekalkan kualiti pendidikan. 

 

Daerah Kerian, Perak, menawarkan konteks yang unik untuk mengkaji fenomena 

ini. Walaupun terdapat kajian kepimpinan guru di kawasan lain seperti Perak Tengah 

(Mohd Khairi, 2019) dan Kinta Utara (Suzana Yusoff, 2020), kajian yang meneliti 

hubungan gaya kepimpinan transformasi guru besar dengan kepimpinan guru di SJKC 

daerah Kerian masih belum dijalankan. Dengan kepelbagaian latar budaya dan penglibatan 

komuniti yang tinggi, daerah ini berpotensi memberikan dapatan yang signifikan untuk 
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memahami sejauh mana kepimpinan transformasi dapat meningkatkan kepimpinan guru 

dalam konteks sekolah rendah vernakular.Oleh itu, kajian ini dilaksanakan untuk menilai 

hubungan antara gaya kepimpinan transformasi guru besar dan kepimpinan guru di SJKC 

daerah Kerian. Hasil kajian diharapkan dapat menyumbang kepada usaha memperkukuh 

strategi kepimpinan sekolah, seterusnya menyokong matlamat PPPM 2013–2025 dalam 

meningkatkan kualiti guru dan keberkesanan kepimpinan di sekolah. 

 

 

1.3 Pernyataan Masalah 

 

Perubahan pesat dalam landskap pendidikan abad ke-21 menuntut kepimpinan sekolah 

yang lebih inklusif, kolaboratif, dan berorientasikan pembangunan kapasiti guru. Peranan 

memimpin sekolah tidak lagi bergantung sepenuhnya kepada guru besar, sebaliknya 

memerlukan penglibatan aktif guru sebagai pemimpin bilik darjah dan komuniti sekolah. 

Kepimpinan guru yang mantap mampu memperkukuh budaya kerja berpasukan, 

meningkatkan keberkesanan pengajaran, dan seterusnya memacu pencapaian murid. 

Kajian terdahulu menunjukkan bahawa pemimpin pengajaran yang efektif dapat memberi 

impak positif kepada keberhasilan murid dan pembangunan sekolah secara keseluruhan 

(Leithwood et al., 2004; Suzana Yusoff & Khalip Musa, 2020). Walau bagaimanapun, 

amalan kepimpinan guru di sekolah rendah di Malaysia masih belum dimaksimumkan. 

Guru sering diiktiraf berperanan dalam pembuatan keputusan dan pelaksanaan dasar, 

namun peranan tersebut kerap terbatas kepada tugas pentadbiran seperti jawatan ketua 

panitia atau penyelaras program (Alma Harris & Michelle Jones, 2019; Norashdimah Misdi 

et al., 2019). Faktor seperti beban kerja yang tinggi, tekanan persekitaran kerja, dan 
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sokongan kepimpinan yang tidak mencukupi telah dikenal pasti sebagai antara punca 

kelemahan pelaksanaan kepimpinan dalam kalangan guru (Muhammad Nur Asnawi 

Romly, 2020; Zulkipli Zakaria, 2020; Karuppannan, 2021). 

 

Dalam konteks Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC), cabaran kepimpinan guru 

menjadi lebih kompleks. Guru berdepan dengan kepelbagaian tahap penguasaan Bahasa 

Melayu dalam kalangan murid, kekurangan bahan bantu mengajar yang relevan, dan 

keperluan pedagogi yang memerlukan penyesuaian khusus (Othman & Shaid, 2021). 

Keadaan ini boleh mengekang keberkesanan pengajaran dan menghalang guru untuk 

berfungsi sebagai pemimpin yang aktif. Kajian juga mendapati guru di SJKC sering kurang 

mendapat sokongan profesional dalam membangunkan kemahiran kepimpinan, khususnya 

dalam menangani pendidikan inklusif dan keperluan pelbagai latar belakang murid 

(Kamaruzaman et al., 2020; Faizy & Ahmad, 2023). Dalam situasi ini, peranan guru besar 

menjadi kunci untuk mengaktifkan dan memperkukuh kepimpinan guru. Kepimpinan 

transformasi yang diamalkan oleh guru besar berpotensi memberi inspirasi, membimbing, 

dan menyediakan sokongan berterusan kepada guru. Kajian menunjukkan bahawa guru 

besar yang mengamalkan pendekatan ini mampu meningkatkan motivasi guru, membina 

keyakinan profesional, dan menggalakkan inovasi dalam pengajaran (Tor & Bity Salwana, 

2021; Gobinathan & Jamalul Lail, 2020; Maziana Murada et al., 2022). Melalui bimbingan, 

dorongan, dan teladan positif, guru besar dapat membantu guru mengatasi cabaran, 

seterusnya mengukuhkan kepimpinan guru di sekolah. 
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Walaupun pelbagai kajian telah meneliti hubungan gaya kepimpinan transformasi 

guru besar dengan pemboleh ubah seperti komitmen organisasi, kepuasan kerja, dan 

keberkesanan sekolah (Loh & Mohd Yusoff Mohd Noor, 2022; Kartini Mohd Yusoff et 

al., 2022; Mohd Zainuddin Zakaria, 2021), penyelidikan yang memberi fokus khusus 

kepada hubungan antara kepimpinan transformasi guru besar dan kepimpinan guru dalam 

konteks SJKC masih terhad. Jurang ini lebih ketara di daerah Kerian, Perak, yang 

mempunyai populasi SJKC dengan latar budaya organisasi unik dan cabaran pendidikan 

tersendiri, tetapi belum diterokai secara empirikal. Sehubungan itu, kajian ini dilaksanakan 

untuk mengisi jurang literatur dengan menilai hubungan antara gaya kepimpinan 

transformasi guru besar dan kepimpinan guru di SJKC daerah Kerian. Dapatan kajian 

diharapkan dapat menyumbang kepada pembangunan strategi kepimpinan sekolah yang 

lebih berkesan, selaras dengan matlamat Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 

(PPPM) 2013–2025 dalam memperkukuh kualiti guru dan memastikan keberkesanan 

kepimpinan di semua sekolah. 

 

 

1.4 Tujuan Kajian 

 

Kajian ini bertujuan mengenal pasti hubungan antara gaya kepimpinan transformasi guru 

besar yang merangkumi empat dimensi, pengaruh ideal, motivasi inspirasi, rangsangan 

intelektual, dan pertimbangan individu, dengan kepimpinan guru di Sekolah Jenis 

Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. Pemilihan konteks SJKC dibuat kerana 

sekolah ini mempunyai budaya organisasi yang unik serta cabaran pengurusan tersendiri. 
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Kajian ini juga berhasrat menilai sejauh mana amalan kepimpinan transformasi guru besar 

dapat memperkukuh peranan guru sebagai pemimpin bilik darjah dan komuniti sekolah. 

Dapatan kajian diharapkan dapat mengisi jurang literatur, menyumbang kepada 

pembangunan model kepimpinan sekolah yang inklusif, dan menyokong usaha 

peningkatan profesionalisme guru dalam konteks pendidikan pelbagai budaya. 

 

 

1.5 Objektif Kajian 

 

Berdasarkan tujuan kajian, beberapa objektif kajian telah dibentuk seperti berikut: 

1. Mengenal pasti tahap gaya kepimpinan transformasi guru besar di Sekolah Jenis 

Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 

2. Mengenal pasti tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina 

(SJKC) daerah Kerian, Perak. 

3. Mengenal pasti perbezaan tahap kepimpinan guru berdasarkan jantina, umur, 

dan pengalaman mengajar di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah 

Kerian, Perak. 

4. Mengenal pasti hubungan antara dimensi gaya kepimpinan transformasi guru 

besar dengan kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) 

daerah Kerian, Perak. 
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1.6 Persoalan Kajian 

 

Kajian ini dijalankan adalah untuk menjawab persoalan kajian berikut: 

1. Apakah tahap gaya kepimpinan transformasi guru besar di Sekolah Jenis 

Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak? 

2. Apakah tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) 

daerah Kerian, Perak? 

3. Adakah terdapat perbezaan tahap kepimpinan guru berdasarkan jantina, umur, 

dan pengalaman mengajar di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah 

Kerian, Perak? 

4. Adakah terdapat hubungan yang signifikan antara dimensi gaya kepimpinan 

transformasi guru besar dengan tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis 

Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak? 

 

 

1.7 Hipotesis Kajian 

 

A. Ho1: Tidak terdapat korelasi persepsi yang signifikan antara gaya kepimpinan 

transformasi guru besar dan kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina 

(SJKC) daerah Kerian, Perak. 

B. H₀2: Tiada perbezaan signifikan tahap kepimpinan guru berdasarkan jantina di 

Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 
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C. H₀3: Tiada perbezaan signifikan tahap kepimpinan guru berdasarkan umur di 

Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 

D. H₀4: Tiada perbezaan signifikan tahap kepimpinan guru berdasarkan pengalaman 

mengajar di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 

E. H₀5: Tiada hubungan signifikan antara gaya kepimpinan transformasi guru besar 

dan tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah 

Kerian, Perak. 

 

 

1.8  Kerangka Kajian 

 

1.8.1 Model Kepimpinan Transformasi Bass dan Avolio (1994) 

 

Kerangka teori kajian merupakan panduan asas yang digunakan oleh pengkaji bagi 

memastikan pelaksanaan kajian dijalankan secara sistematik dan teratur. Dalam konteks 

kajian ini, kerangka teori berfungsi sebagai panduan dalam memahami hubungan antara 

gaya kepimpinan transformasi guru besar dengan tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis 

Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. Berdasarkan teori yang dikemukakan oleh 

Bass dan Avolio (1994), kepimpinan transformasi terdiri daripada empat dimensi utama, 

iaitu pengaruh ideal, motivasi berinspirasi, rangsangan intelek dan pertimbangan individu, 

yang berperanan membentuk tingkah laku pemimpin dalam mempengaruhi pengikutnya. 

Oleh itu, model kerangka teori ini dijadikan asas bagi menerangkan bagaimana setiap 



10 
 

dimensi kepimpinan transformasi mempengaruhi dan membangunkan kepimpinan guru, 

seperti yang digambarkan dalam Rajah 1.1. 

 

 

Rajah 1.1 

Kerangka Model Kepimpinan Transformasi 

 

 

 

 

 

Kerangka model Kepimpinan Transformasi yang dikemukakan oleh Bass dan 

Avolio (1994) menunjukkan bahawa terdapat empat dimensi dalam kepimpinan 

Model Kepimpinan Transformasi oleh Bass dan Avolio (1994). Diubahsuai daripada 

“Improving Organizational Effectiveness Through Transformational Leadership”. 

California: Sage. 
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transformasi. Dimensi yang pertama iaitu pengaruh ideal yang menyatakan bahawa 

pemimpin digambarkan dapat menjadi sebagai contoh atau teladan serta menetapkan 

jangkaan yang diharapkan daripada subordinatnya. Dimensi kedua merupakan motivasi 

berinspirasi yang menyatakan kemampuan seseorang pemimpin untuk meningkatkan 

motivasi subordinatnya untuk mencapai hasil yang diinginkan selain menyediakan imej 

organisasi yang menyeronokkan. Dimensi seterusnya ialah rangsangan intelek menyatakan 

pemimpin menggalakkan cara pemikiran baru dalam menangani masalah yang dihadapi. 

Dimensi yang keempat pula iaitu pertimbangan individu. Dimensi ini menggambarkan 

pemimpin transformasi melihat dan melayan kakitangannya dengan menunjukkan rasa 

hormat-menghormati serta mengambil kira keperluan kakitangannya. 

 

Kerangka kajian dalam Rajah 1.2 dibina berasaskan Model Pembangunan Guru 

Katzemeyer dan Moller (2009) yang menekankan aspek pembinaan kepimpinan guru 

secara menyeluruh dalam organisasi sekolah. Model ini diperkenalkan hasil daripada 

kajian ke atas lebih 5,000 orang guru, yang menunjukkan bahawa budaya sekolah yang 

positif memainkan peranan penting dalam menyokong perkembangan kepimpinan guru 

yang berkesan. Katzemeyer dan Moller telah mengenal pasti tujuh dimensi utama yang 

menjadi asas kepada pembangunan kepimpinan guru, iaitu tumpuan pembangunan, 

pengiktirafan, autonomi, hubungan kerjasama, penyertaan, komunikasi terbuka dan 

persekitaran kerja yang positif. Oleh itu, model ini dijadikan panduan dalam kajian ini 

untuk menilai bagaimana persekitaran sekolah dan amalan kepimpinan dapat memupuk 

kepimpinan guru yang mantap di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, 

Perak. 
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Rajah 1.2 

Model Pembangunan Kepimpinan Guru Katzemeyer dan Moller (2009) 

 

 

 

1.8.2 Kerangka Konseptual 

 

Kerangka konseptual kajian ini melibatkan dua pemboleh ubah utama, iaitu pemboleh ubah 

bebas dan pemboleh ubah bersandar yang menjadi asas kepada hubungan yang dikaji. 

Dalam konteks kajian ini, pemboleh ubah bebas merujuk kepada gaya kepimpinan 

transformasi guru besar yang diukur berdasarkan empat dimensi yang dikemukakan oleh 

Bass dan Avolio (1994), iaitu pengaruh ideal, pertimbangan individu, motivasi berinspirasi 

dan rangsangan intelek. Sementara itu, pemboleh ubah bersandar dalam kajian ini ialah 

kepimpinan guru, yang merujuk kepada keupayaan guru memimpin diri sendiri, rakan 

sejawat serta mempengaruhi budaya sekolah ke arah kecemerlangan. Oleh yang demikian, 

hubungan antara kedua-dua pemboleh ubah ini digambarkan dalam Rajah 1.3 bagi 

menunjukkan bagaimana gaya kepimpinan transformasi guru besar mempengaruhi tahap 

kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 



13 
 

Rajah 1.3 

Kerangka Konseptual Kajian  

 

 

 

 

1.9 Kepentingan Kajian 

 

Dapatan daripada kajian ini berpotensi untuk dimanfaatkan oleh para guru besar dalam 

menilai, mengenal pasti dan memahami kekuatan serta kelemahan kepimpinan yang 

diamalkan di sekolah masing-masing. Ini secara langsung dapat membantu mereka 

memperkukuhkan usaha dalam membina budaya kepimpinan guru yang menyokong 

pencapaian matlamat sekolah. Kajian ini juga diharap dapat memperluas pengetahuan para 

pemimpin sekolah berkaitan dengan aspek kepimpinan, khususnya dalam memahami dan 

mengaplikasikan gaya kepimpinan transformasi serta konsep kepimpinan guru secara lebih 

berkesan. Di samping itu, hasil kajian ini berguna untuk membantu guru besar menilai gaya 

kepimpinan peribadi mereka dengan lebih reflektif dan positif, sejajar dengan perubahan 

semasa dan kesesuaian keperluan sekolah ke arah kecemerlangan. 
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Guru besar boleh menggunakan pendekatan kepimpinan transformasi secara 

sistematik untuk membentuk budaya kerja yang positif di sekolah. Dengan amalan seperti 

pertimbangan individu, guru besar dapat mengurangkan tekanan kerja dalam kalangan 

guru dan meningkatkan kesejahteraan mereka, seterusnya memotivasikan mereka untuk 

berprestasi tinggi. Selain itu, pengurus sekolah juga boleh memanfaatkan dapatan ini untuk 

meningkatkan kualiti kepimpinan guru melalui latihan dan bengkel yang mendedahkan 

guru kepada peranan mereka sebagai pemimpin dalam bilik darjah dan organisasi sekolah. 

Program-program seperti ini bukan sahaja membantu guru mengenal pasti potensi 

kepimpinan mereka, tetapi juga menggalakkan kolaborasi dan inovasi dalam kalangan guru, 

yang secara langsung menyumbang kepada kecemerlangan sekolah. 

 

Dapatan kajian yang menumpukan kepada hubungan antara gaya kepimpinan 

transformasi guru besar dan kepimpinan guru dapat memberikan panduan untuk 

menyokong pelaksanaan reformasi pendidikan seperti yang digariskan dalam Pelan 

Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013–2025. Bagi Kementerian Pendidikan 

Malaysia, dapatan ini boleh digunakan untuk merangka polisi latihan yang lebih berkesan, 

khususnya untuk memperkukuh kemahiran kepimpinan guru besar. Latihan ini boleh 

memberi tumpuan kepada penguasaan dimensi penting seperti pertimbangan individu, 

motivasi inspirasi, dan pengaruh ideal, yang terbukti dapat meningkatkan kualiti 

kepimpinan guru dan pengajaran di bilik darjah. Selain itu, KPM juga boleh menilai semula 

dasar kepimpinan sedia ada untuk memastikan ia menyokong perkembangan profesional 

guru besar dan guru secara holistik, termasuk dengan memperkenalkan mekanisme 
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sokongan seperti program mentor-mentee untuk meningkatkan keberkesanan kepimpinan 

guru. 

 

Dari sudut pandang Jabatan Pendidikan Negeri dan Kementerian Pendidikan 

Malaysia, kajian ini memberikan sumbangan yang signifikan kerana ia dapat menawarkan 

pandangan serta cadangan yang relevan dalam membantu pihak berwajib mengenal pasti 

serta menilai cabaran yang dihadapi oleh guru besar di sekolah rendah. Hasil kajian ini juga 

boleh dijadikan rujukan asas dalam merangka dan memperhalusi langkah-langkah yang 

lebih berkesan bagi meningkatkan keupayaan kepimpinan serta tahap profesionalisme 

dalam kalangan guru besar. Kajian ini diharap berguna kepada Institut Aminuddin Baki 

(IAB) dalam mencari modul-modul yang sesuai dalam usaha memperkasakan pengetua 

dan guru besar (PGB) dengan gaya kepimpinan transformasi ke arah pengurusan sekolah 

yang lebih berkesan. IAB merupakan badan yang dipertanggungjawabkan untuk melatih 

dan menganjurkan kursus-kursus kepada pemimpin-pemimpin sekolah. Seterusnya, kajian 

ini diharapkan akan menjadi perintis kepada pengkaji-pengkaji lain untuk mengembangkan 

lagi kajian gaya kepimpinan transformasi dalam menangani masalah yang sama atau 

hampir sama di sekolah mereka. Diharap kajian ini menjadi pendorong kepada kajian-

kajian akan datang agar penyelidikan dijadikan sumber dalam meningkatkan 

kecemerlangan sekolah dan pendidikan negara kita.  
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1.10 Batasan Kajian 

 

Kajian ini hanya merangkumi maklumat tentang gaya kepimpinan transformasi guru besar 

terhadap kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak, 

dengan pensampelan terhad kepada guru sebagai responden. Batasan ini mengehadkan 

kebolehan untuk membuat generalisasi dapatan kajian ke konteks lain di Malaysia atau di 

negara lain. Hal ini kerana budaya organisasi, demografi guru, dan struktur pentadbiran di 

SJKC daerah Kerian mungkin berbeza dengan sekolah lain, termasuk sekolah kebangsaan 

atau sekolah di kawasan luar bandar dan bandar besar. Sebagai contoh, SJKC sering 

menghadapi cabaran unik seperti penggunaan bahasa pengantar yang berbeza, komposisi 

pelajar yang lebih homogen, dan pendekatan pentadbiran yang tidak semestinya sejajar 

dengan sekolah jenis lain. Justeru, dapatan kajian ini perlu ditafsirkan dengan berhati-hati 

sekiranya diaplikasikan dalam konteks pendidikan yang berbeza. 

 

Selain itu, kajian ini dijalankan menggunakan pendekatan kuantitatif dengan soal 

selidik sebagai alat utama pengumpulan data. Walau bagaimanapun, kaedah ini turut 

berdepan dengan kekangan praktikal, antaranya ialah kekangan masa, beban tugas yang 

tinggi serta tahap kerjasama yang berbeza-beza dalam kalangan guru ketika menjawab soal 

selidik. Keberkesanan sesuatu instrumen penyelidikan bergantung pada kualiti maklum 

balas responden, dan dalam konteks kajian ini, terdapat kemungkinan sebahagian guru 

tidak dapat memberikan tumpuan sepenuhnya disebabkan oleh tekanan kerja harian atau 

kekangan masa. Keadaan ini berpotensi menjejaskan ketepatan dan kebolehpercayaan data 

yang diperoleh. Tambahan pula, cabaran lain ialah kesukaran mendapatkan semula semua 
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borang soal selidik yang telah diedarkan, yang boleh menjejaskan gambaran sebenar 

populasi sasaran. 

 

 

1.11 Definisi Operational 

 

1.11.1 Gaya Kepimpinan Transformasi 

 

Merujuk kepada gaya kepimpinan guru besar yang menjadi pemboleh ubah bebas (IV) 

dalam kajian ini. Gaya ini menekankan keupayaan guru besar mempengaruhi, memberi 

inspirasi, merangsang pemikiran, dan mengambil kira keperluan individu guru dalam usaha 

mencapai matlamat sekolah. Dalam kajian ini, gaya kepimpinan transformasi diukur 

berdasarkan empat dimensi utama: 

 

1. Pengaruh ideal – tahap keupayaan guru besar menjadi teladan yang dihormati, 

dipercayai dan dikagumi oleh guru. 

2. Motivasi inspirasi – keupayaan guru besar memberi semangat, visi yang jelas, dan 

motivasi yang mendorong guru mencapai prestasi tinggi. 

3. Rangsangan intelek – tahap galakan guru besar terhadap guru untuk berfikir secara 

kreatif, inovatif dan menyelesaikan masalah dengan pendekatan baharu. 

4. Pertimbangan individu – tahap keprihatinan guru besar terhadap keperluan dan 

perkembangan setiap guru secara peribadi. 
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1.11.2 Kepimpinan Guru 

 

Merujuk kepada keupayaan guru memimpin di dalam bilik darjah, komuniti sekolah, dan 

luar bilik darjah secara profesional untuk menyumbang kepada keberkesanan sekolah. 

Kepimpinan guru dalam kajian ini menjadi pemboleh ubah bersandar (DV) dan diukur 

melalui lapan dimensi utama: 

 

1. Tumpuan pembangunan – penglibatan guru dalam meningkatkan kemahiran 

profesional dan membantu pembangunan rakan sejawat. 

2. Pengiktirafan – tahap penghargaan yang diterima dan diberikan oleh guru atas 

sumbangan profesional. 

3. Autonomi – tahap kebebasan guru membuat keputusan dalam melaksanakan 

pengajaran dan pengurusan kelas. 

4. Hubungan kerjasama – tahap kerjasama dan perkongsian amalan profesional antara 

guru. 

5. Penyertaan – tahap penglibatan guru dalam proses membuat keputusan di sekolah. 

6. Komunikasi terbuka – tahap keterbukaan guru dalam berkongsi pandangan, 

maklumat, dan cadangan secara konstruktif. 

7. Persekitaran kerja yang positif – tahap sokongan, penghormatan, dan keyakinan 

yang dirasai guru dalam persekitaran sekolah. 
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1.11.3 Guru Besar 

 

Guru besar merupakan jawatan rasmi yang dilantik oleh Kementerian Pendidikan Malaysia 

bagi memimpin dan mengurus perjalanan keseluruhan sesebuah sekolah rendah. Individu 

yang memegang jawatan ini berperanan penting dalam memastikan keberkesanan 

pelaksanaan dasar pendidikan, pembangunan profesional guru, serta pencapaian akademik 

dan sahsiah murid. Dalam konteks kajian ini, guru besar ditakrifkan sebagai pemimpin 

utama yang bertanggungjawab untuk merancang, melaksana dan memantau semua aspek 

pengurusan sekolah, termasuk gaya kepimpinan transformasi yang diamalkan dalam 

kalangan warga sekolah. Oleh itu, tahap kepimpinan transformasi guru besar menjadi 

faktor utama yang mempengaruhi tahap kepimpinan guru di Sekolah Jenis Kebangsaan 

Cina (SJKC) daerah Kerian, Perak. 

 

 

1.11.4 Guru 

 

Merujuk kepada tenaga pengajar yang berkhidmat di Sekolah Jenis Kebangsaan Cina 

(SJKC) daerah Kerian, Perak, kumpulan ini terdiri daripada guru-guru yang terlibat secara 

langsung dalam proses pengajaran, pembelajaran serta aktiviti pembangunan sekolah. 

Golongan guru ini memainkan peranan penting dalam memastikan keberkesanan 

pelaksanaan dasar pendidikan dan pembentukan iklim sekolah yang positif. Dalam kajian 

ini, guru dijadikan sebagai responden utama bagi menilai amalan kepimpinan transformasi 

guru besar serta tahap kepimpinan diri mereka sendiri berdasarkan pengalaman dan 

persepsi terhadap pengurusan sekolah. Oleh yang demikian, data yang diperoleh daripada 
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guru-guru ini menjadi asas penting dalam menilai hubungan antara gaya kepimpinan 

transformasi guru besar dengan tahap kepimpinan guru di SJKC daerah Kerian, Perak.. 

 

 

1.11.5 Sekolah Rendah 

 

Sekolah rendah merupakan institusi pendidikan asas di Malaysia yang berfungsi 

menyediakan proses pengajaran dan pembelajaran bagi murid berumur antara 7 hingga 12 

tahun selaras dengan Kurikulum Standard Sekolah Rendah (KSSR) yang digubal oleh 

Kementerian Pendidikan Malaysia. Institusi ini menjadi peringkat awal dalam 

pembentukan potensi intelek, sahsiah, dan nilai murni murid sebelum mereka melangkah 

ke pendidikan menengah. Dalam kajian ini, sekolah rendah merujuk secara khusus kepada 

Sekolah Jenis Kebangsaan Cina (SJKC) di daerah Kerian, Perak, yang mempunyai ciri 

budaya organisasi, bahasa pengantar, dan pendekatan pedagogi yang tersendiri. Oleh itu, 

konteks SJKC dipilih kerana keunikannya dalam aspek kepimpinan sekolah serta cabaran 

yang dihadapi dalam menyatukan warga sekolah di bawah satu visi pendidikan yang 

holistik. 
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1.12 Rumusan 

 

Bab ini secara keseluruhannya menghuraikan latar belakang kajian, pernyataan masalah, 

tujuan, objektif, persoalan, hipotesis, kerangka kajian, kepentingan, batasan serta definisi 

operasional yang berkaitan dengan kajian. Setiap komponen yang dibincangkan berfungsi 

sebagai panduan asas bagi pengkaji dalam membentuk struktur penyelidikan yang tersusun 

dan berfokus. Perbincangan ini juga membantu pengkaji menentukan arah serta skop 

penyelidikan supaya sejajar dengan objektif kajian yang telah digariskan. Dengan itu, bab 

ini menjadi asas penting dalam memastikan kajian dijalankan secara sistematik dan 

berpaksikan kepada kerangka teori yang kukuh.




