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ABSTRAK 

 

 

Kajian yang dijalankan ini bertujuan untuk mengkaji Kepimpinan Transformasional 

GPK Kokurikulum dan hubungannya dengan penglibatan kokurikulum murid sekolah 

komuniti orang Asli di Pahang. Kajian ini juga bertujuan mengkaji perbezaan 

penglibatan kokurikulum murid Asli sekolah luar bandar dengan pedalaman dan 

pengaruh kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum terhadap penglibatan 

kokurikulum murid sekolah komuniti orang Asli di Pahang. Pendekatan yang 

digunakan untuk mengkaji pemboleh ubah dalam kajian ini adalah berbentuk 

kuantitatif. Seramai 386 orang guru dari 25 buah sekolah orang Asli di Pahang terlibat 

dalam kajian ini. Instrumen kajian diambil daripada kajian lepas dan disesuaikan 

mengikut kajian ini dan disahkan oleh 5 orang pakar kesahan. Data dianalisis 

menggunakan perisian Statistical Package for Social Science (SPSS) Versi 27.0 serta 

dianalisis melalui statistik deskriptif dan inferens. Skor alfa Cronbach bagi kepimpinan 

transformasional GPK Kokurikulum ialah .973 manakala .985 adalah bagi penglibatan 

kokurikulum murid. Dapatan kajian menunjukkan kepimpinan transformasional GPK 

Kokurikulum dan  penglibatan kokurikulum murid Asli masing-masing berada pada 

tahap tinggi (min=4.36, SP=0.51) dan (min=4.52, SP=0.44). Nilai analisis Sig.(2-tailed) 

= 0.445 menunjukkan tidak terdapat perbezaan antara penglibatan kokurikulum murid 

Asli berdasarkan sekolah Asli luar bandar dengan pedalaman. Manakala, nilai r 

=.660** (n = 386, p = .001, p < .05) menunjukkan hubungan yang positif bagi kedua-

dua pemboleh ubah yang dikaji. Analisis regresi menunjukkan wujud pengaruh 

kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum terhadap penglibatan kokurikulum 

murid (p = .001, p < 0.05) dan disokong melalui dapatan r-square .436 atau 43.6 peratus. 

Kesimpulannya, objektif dan persoalan kajian dalam kajian ini telah dapat dijelaskan 

dan membuktikan bahawa kepimpinan transformasional mampu menyumbang kepada 

penglibatan kokurikulum murid Asli di Pahang sekaligus memberikan indikator yang 

jelas kepada pelbagai pihak khususnya Kementerian Pendidikan Malaysia untuk 

mengukuhkan tampuk kepimpinan sekolah dalam menentukan hala tuju sekolah 

komuniti orang Asli di Malaysia. 
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TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF CO-CURRICULAR SENIOR 

ASSISTANT AND ITS RELATIONSHIP WITH THE CO-CURRICULAR 

INVOLVEMENT OF INDIGENOUS COMMUNITY SCHOOL STUDENTS   

IN PAHANG 

 

 

ABSTRACT 

 

 

This study aims to examine the transformational leadership of the Senior Assistant for 

Co-curriculum and its relationship with co-curricular involvement among students of 

Orang Asli community schools in Pahang. The study also seeks to examine differences 

in co-curricular involvement between Orang Asli students in rural schools and those in 

remote interior schools, as well as the influence of the transformational leadership of 

the Senior Assistant for Co-curriculum on students’ co-curricular involvement in Orang 

Asli community schools in Pahang. A quantitative approach was employed to examine 

the variables in this study. A total of 386 teachers from 25 Orang Asli schools in Pahang 

participated in this study. The research instruments were adapted from previous studies, 

modified to suit the context of this study, and validated by five content experts. Data 

were analysed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) Version 27.0 

through descriptive and inferential statistical analyses. The Cronbach’s alpha values for 

transformational leadership of the Senior Assistant for Co-curriculum and students’ co-

curricular involvement were .973 and .985, respectively. The findings indicate that the 

levels of transformational leadership of the Senior Assistant for Co-curriculum and 

Orang Asli students’ co-curricular involvement were both high (M = 4.36, SD = 0.51) 

and (M = 4.52, SD = 0.44), respectively. The Sig. (2-tailed) value of 0.445 indicates 

that there was no significant difference in Orang Asli students’ co-curricular 

involvement between rural and remote interior schools. Meanwhile, the correlation 

analysis revealed a positive and significant relationship between the two variables (r = 

.660**, n = 386, p = .001, p < .05). Regression analysis further showed that 

transformational leadership of the Senior Assistant for Co-curriculum had a significant 

influence on students’ co-curricular involvement (p = .001, p < .05), supported by an r-

square value of .436, indicating that 43.6 per cent of the variance in students’ co-

curricular involvement was explained by the model. In conclusion, the objectives and 

research questions of this study were addressed, and the findings provide empirical 

evidence that transformational leadership contributes significantly to the co-curricular 

involvement of Orang Asli students in Pahang. These findings offer clear indicators for 

various stakeholders, particularly the Ministry of Education Malaysia, in strengthening 

school leadership to determine the future direction of Orang Asli community schools 

in Malaysia.
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PENGENALAN 

 

 

 

 

1.1  Pendahuluan 

 

Penglibatan murid-murid di dalam aktiviti kokurikulum adalah wajib dan ia perlu 

dipatuhi oleh semua warga sekolah di Malaysia.  Penglibatan murid-murid di dalam 

aktiviti kokurikulum yang dirancang oleh pihak sekolah ini merangkumi satu badan 

utama iaitu kelab dan persatuan, sukan dan permainan dan pasukan badan beruniform. 

Perkara ini telah termaktub dalam peraturan-peraturan Pendidikan ( Kurikulum 

Kebangsaan ) 1997, berkuatkuasa 1 Januari 1998 ( Akta Pendidikan 1996 – Seksyen 18 

dan 30 ) menyatakan tiga aktiviti utama kokurikulum ialah Kelab/Persatuan, Pasukan 

Badan Beruniform dan Sukan/Permainan. Maka tidak hairanlah bahawa proses 

pelaksanaan kokurikulum di sekolah perlu mengikut kepada prosedur-prosedur yang 

ditetapkan KPM agar visi dan misi gerak kerja kokurikulum ini tercapai. Ketiga-tiga 

unit induk ini perlu dirancang pelaksanaan programnya oleh pihak sekolah supaya bakat 
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dan potensi murid dapat diserlahkan. Perkara ini disokong oleh Rasyidi dan Siti Aisyah   

(2020), iaitu, sekiranya perancangan, pendekatan serta penyeliaan yang berterusan 

dalam kokurikulum, maka visi dan misi dalam bidang ini dapat dicapai dengan baik.  

 

Dalam kajian ini, Guru Penolong Kanan Kokurikulum (GPK Kokurikulum) 

dipilih sebagai fokus kajian ini kerana ia turut memainkan peranan penting sebagai 

pemimpin atasan sekolah selain guru besar yang bertanggungjawab memantau dan 

meyelaras pelaksanaan aktiviti serta program kokurikulum di sekolah. Malah, GPK 

Kokurikulum turut mempunyai kuasa dan pengaruh dalam pentadbiran, kepimpinan 

dan akses secara langsung kepada perjalanan pengurusan aktiviti yang memberi impak 

kepada kokurikulum sekolah.  

 

Walau bagaimanapun, tugas untuk merealisasikan perkara ini bukanlah terletak 

pada penolong kanan kokurikulum semata-mata, malah ia melibatkan semua pihak 

khususnya guru di sekolah atau guru penasihat.  Peranan berbeza yang dipegang oleh 

kedua-dua pihak ini akan menzahirkan kejayaan dalam kokurikulum sama ada dari segi 

penglibatan dan pencapaian murid dalam kokurikulum. Pernyataan ini dikukuhkan lagi 

oleh Sheila dan Abdul Said (2019), bahawa pentadbir sekolah perlu bekerjasama 

dengan guru agar kokurikulum dapat dilaksanakan dengan lebih mantap dan sistematik. 

Ini membuktikan dengan jelas bahawa pentadbir kokurikulum dan guru memainkan 

tanggungjawab penting dalam menggalas amanah dalam bidang kokurikulum ini.  John 

C. Maxwell dalam bukunya iaitu 360° Leader menyatakan bahawa 99 peratus 

kepimpinan berlaku bukan daripada pihak atasan, tetapi datang daripada peringkat 

pertengahan organisasi. Maka kepimpinan GPK Kokurikulum yang cemerlang akan 

melahirkan guru yang berkarisma dan berdedikasi dalam bidang kokurikulum. Perkara 
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tersebut adalah bertepatan dengan kajian tentang kepimpinan transformasional iaitu 

untuk memperkemas kualiti para guru, mereka akan diberi peluang untuk 

melaksanakan sesuatu tugas mengikut kepada kelebihan dan status mereka di sekolah 

(Jamilah et al., 2016).   

 

 Salah satu punca kuasa yang kukuh tentang penglibatan dan pelaksanaan 

kokurikulum di sekolah ialah termaktub di dalam Subperaturan 3(1) Peraturan-

Peraturan Pendidikan (Kurikulum Kebangsaan) 1997 yang diterbitkan sebagai 

PU(A)531/97 yang dinyatakan bahawa melaksanakan aktiviti kokurikulum adalah 

wajib dan kegagalan serta keengganan melaksanakan kegiatan kokurikulum adalah 

suatu kesalahan yang jika disabitkan bersalah boleh dijatuhi hukuman denda atau 

penjara atau kedua-dua sekali di bawah penalti am. Maka, sebagai pentadbir kepada 

pengurusan bidang kokurikulum, GPK Kokurikulum perlu memperkukuhkan 

pengetahuan dengan ilmu kepimpinan agar bidang kokurikulum yang diterajuinya 

dapat bergerak dengan jayanya. Berdasarkan kajian yang dilaksanakan oleh Lin et al., 

(2022) mendapati bahawa kepimpinan transformasional mempunyai kesan signifikan 

terhadap sikap profesional guru dalam pengajaran serta penggunaan strategi mengajar 

dengan baik dan ini didorong dengan peningkatan keyakinan diri guru tersebut. 

Walaupun kajian ini menjurus kepada persepsi guru, namun ia menjadi petunjuk kepada 

pihak pentadbir sekolah bahawa kepimpinan transformasional seorang pentadbir 

memberi kesan terhadap para guru untuk lebih proaktif. Tambahan pula, terdapat 

banyak kajian yang telah dijalankan menunjukkan kepimpinan yang baik mampu 

menarik minat para guru penasihat dan murid-murid untuk melibatkan diri dalam 

pelbagai bidang kokurikulum. Perkara ini dijelaskan melalui dapatan kajian yang 

dijalankan Margaret dan Chua (2021), Azmi dan Ahmad Zamri (2018).  
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 Bidang kokurikulum yang dilaksanakan di sekolah adalah sama penting dengan 

bidang kurikulum kerana ia dapat memperkukuh kemenjadian murid. Ini adalah selari 

dengan  Warta Kerajaan jilid 41, No 26 Tambahan No.94 Pandangan A.P.U (A) 531, 

Akta Pendidikan 1996, Peraturan-peraturan (Kurikulum Kebangsaan) bertarikh 31 

Disember 1997 yang menyatakan bahawa aktiviti kokurikulum adalah kesinambungan 

daripada aktiviti kurikulum dan bertepatan dengan kegiatan yang dirancang lanjutan 

daripada proses pengajaran dan pembelajaran dalam bilik darjah yang memberikan 

murid peluang untuk menambah, mengukuh dan mengamalkan pengetahuan, 

kemahiran dan nilai yang dipelajari di bilik darjah. Daripada warta ini, telah 

menunjukkan bahawa aktiviti kokurikulum merupakan aktiviti yang dirancang sama 

ada di dalam atau di luar bilik darjah yang merangkumi tiga cabang utama iaitu kelab 

dan persatuan, pasukan badan beruniform serta sukan dan permainan termasuklah 

ekstrakurikulum.  

 

Mutakhir ini, penglibatan kokurikulum dalam aktiviti kokurikulum juga bukan 

sahaja dilaksanakan secara bersemuka, malah turut dilaksanakan secara atas talian dan 

semakin meluas pelaksanaannya. Pelaksanaan aktiviti kokurikulum ini adalah selari 

dengan perkembangan teknologi digital pada masa kini dan ia memudahkan murid 

melibatkan diri dalam sebarang aktiviti atau pertandingan kokurikulum secara maya. 

Ini sekaligus dapat membantu murid untuk melibatkan diri dalam aktiviti kokurikulum. 

Teknologi digital dapat mempengaruhi penyertaan murid dalam aktiviti kokurikulum 

(Sheila & Abdul said, 2019).  

 

Selain memastikan pelaksanaan aktiviti kokurikulum dilaksanakan di dalam 

sekolah, GPK Kokurikulum perlu memastikan aktiviti kokurikulum yang dirancang 
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juga merangkumi aktiviti-aktiviti lain di luar sekolah seperti program pendidikan luar. 

Walaupun aktiviti pendidikan luar mempunyai banyak tafsiran oleh ahli akademik, 

namun ia masih di dalam ruang lingkup pembelajaran kokurikulum kerana ia 

melibatkan penyertaan murid di dalam aktiviti seperti aktiviti luar badan beruniform, 

sukan dan rekreasi serta kemasyarakatan. Md Amin (2011) menyatakan bahawa 

pendidikan luar ialah satu proses pendidikan yang terancang yang dijalankan di luar 

kelas atau alam semula jadi. Sesuai dengan istilah aktiviti kokurikulum ialah 

sebahagian daripada kurikulum, maka ia juga mampu memberi kesan yang baik kepada 

murid dalam aspek intelektual, jasmani, rohani, emosi dan sahsiah. Sesuai dengan 

kajian yang dijalankan Richmond et al., (2017) menyatakan bahawa penglibatan murid 

dalam aktiviti pendidikan luar dapat memberi galakan kepada murid untuk berusaha 

dan meningkatkan tahap pencapaian dalam bidang akademik.  

 

 Kesimpulannya, kepimpinan GPKKo yang mantap mampu mempengaruhi 

penglibatan murid dalam kokurikulum untuk mengaplikasikan pengetahuan, 

kemahiran, nilai norma, unsur kebudayaan dan kepercayaan yang dapat membantu 

perkembangan seseorang murid dengan baik dari segi jasmani, rohani, mental, emosi 

dan sahsiah.  

 

 

1.2  Latar Belakang Kajian 

 

Aspek kepimpinan sekolah sering kali disebut sebagai kunci utama kepada kejayaan 

dalam pelbagai bidang di sekolah. Selain guru besar, gaya kepimpinan yang dibawa 

oleh guru penolong kanan dalam bidang kurikulum, hal ehwal murid dan kokurikulum 
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mampu merancakkan lagi kejayaan dalam bidang masing-masing.  Di sebalik kejayaan 

tersebut, tersirat pelbagai cabaran yang perlu dihadapi oleh pihak sekolah khasnya 

pentadbir. Kajian yang dijalankan oleh Ghavifekr et al., (2014) mendapati pihak 

pentadbir sekolah menghadapi berbagai-bagai isu serta cabaran berkaitan pengurusan 

sekolah. Oleh hal demikian, jalan penyelesaian terbaik  bagi menyelesaikan kemelut 

tersebut ialah melalui transformasi kepimpinan dalam pentadbiran. 

 

 Pelbagai gaya kepimpinan yang diketengahkan oleh pentadbir dalam urusan 

pentadbiran masing-masing. Salah satu gaya kepimpinan terbaik yang diamalkan 

pentadbir ialah kepimpinan transformasional. Dalam kajian Gan Yin dan Mohd Izham 

(2023) mendapati kunci utama untuk membangunkan sekolah ialah melalui kepimpinan 

transformasional. Ia adalah selari dengan kajian Vijian dan Jamalul Lail (2020), yang 

mendapati bahawa untuk menjadikan sesebuah organisasi yang berkesan, kepimpinan 

transformasional merupakan kepimpinan yang perlu diamalkan oleh pentadbir.  

 

Bentuk kepimpinan yang menjadi kebiasaan amalan pemimpin ialah teori 

kepimpinan transformasional Bass (1985). Teori ini merangkumi empat elemen utama 

yang perlu diamalkan oleh pentadbir untuk kejayaan organisasi. Pemimpin 

transformasional akan mewujudkan hubungan bersama dengan pengikutnya dengan 

tujuan untuk membangunkan motivasi dan moral mereka. Malah, pemimpin ini akan 

mewujudkan pengaruh yang baik supaya menjadi teladan kepada pengikutnya agar visi 

dan misi organsisasi tercapai. Perhubungan dua hala yang baik  ini akan mewujudkan 

lagi rasa percaya, setia dan hormat pengikut kepada pemimpin. Maka, tidak hairanlah 

sekiranya organisasi sekolah di bawah pemimpin yang mempunyai ciri-ciri kepimpinan 

transformasional mampu menggerakkan sekolah dengan lebih cemerlang ke arah hala 
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tuju visi dan misi yang ditetapkan. Perkara ini disokong oleh Aziah Ismail dan Ahmad 

Zhamri (2018) yang menyatakan bahawa bentuk kepimpinan yang dibawa oleh Burns 

dan Bass ini memberi kesan yang besar dalam organisasi. Hal ini turut ditekankan 

dalam agenda pendidikan negeri Pahang melalui Transformasi Pendidikan Pahang 

(2021-2030) iaitu dalam inisiatif ke-4 yang menekankan pengukuhan kepimpinan 

transformasional, memperkukuh karisma kepemimpinan dan meningkatkan keupayaan 

kepimpinan dan pengurusan. Ini menunjukkan bahawa aspek kepimpinan merupakan 

perkara penting dalam sesebuah organisasi pendidikan. 

 

 Selain bidang kurikulum yang sentiasa menjadi keutamaan dalam pembentukan 

kemenjadian murid di sekolah, bidang kokurikulum juga harus dititiberatkan oleh 

pentadbir. Peranan untuk mengurus bidang ini adalah di bawah tanggungjawab GPK 

Kokurikulum. Berdasarkan kepada “Malaysian School Governance’’ (MySG) (2021),  

yang diiktiraf  oleh Kementerian Pendidikan Malaysia sebagai rujukan warga pendidik 

menyatakan bahawa guru penolong kanan kokurikulum merupakan sebahagian 

subkomponen pengurusan sekolah yang mempunyai peranan dalam bidang-bidang 

yang turut tergolong dalam pembangunan kemenjadian murid. Selain peranannya 

merancang, mengelola, memimpin dan mengawal bidang kokurikulum (Stoner et 

al.,1995)  GPK Kokurikulum turut berperanan untuk memastikan semua  murid terlibat 

secara aktif dalam bidang ini. Untuk itu, GPK Kokurikulum perlu memastikan 

perancangan yang rapi dan tersusun supaya murid mampu dan seronok untuk menyertai 

aktiviti atau program kokurikulum yang dijalankan. Ini adalah bertepatan dengan kajian 

daripada Shiamila dan Jamal (2021), Sheila dan Abdul Said (2019), Fischer dan Theis 

(2014) dan Hairul dan Melati (2013) pengurusan kokurikulum yang dilaksanakan 
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dengan baik berkait rapat serta mempunyai hubungan positif dengan penglibatan murid 

dalam aktiviti kokurikulum.  

 

 Selain itu, antara perkara penting yang perlu diambil perhatian serius oleh GPK 

Kokurikulum ialah kewajipan penglibatan murid di dalam aktiviti kokurikulum 

sekolah. Kewajipan ini telah termaktub dengan jelas melalui Surat Pekeliling Ikhtisas 

KP(BS) 8591/ Jilid 11 (29) bertarikh 02 Januari 1985. Kewajipan penglibatan murid 

dalam kokurikulum memberi kesan yang positif kepada fizikal dan mental serta 

membantu dalam perkembangan membina psikomotor mereka. Menurut Sandra dan 

Anuar (2016), didapati bahawa murid yang mempunyai kemahiran sosial yang baik 

adalah mereka yang melibatkan diri dalam aktiviti kokurikulum dengan aktif dan turut 

berkeupayaan untuk membentuk perwatakan murid tersebut. Dapatan tersebut 

disokong dengan kajian Roslee et al., (2021) yang menyatakan bahawa keterlibatan 

murid dalam kokurikulum turut memberi kesan kepada kemahiran insaniah mereka. 

 

  Namun, dalam satu kajian ilmiah berbentuk kualitatif menunjukkan terdapat 

cabaran untuk memastikan kehadiran murid Asli ke aktiviti kokurikulum sekolah. 

Dalam satu kajian tentang punca ketidakhadiran murid Asli dalam aktiviti kokurikulum 

yang dijalankan oleh Johari dan Selmajariah (2010) dan Aslian (2012) mendapati 

terdapat beberapa faktor yang menyebabkan murid Asli tidak melibatkan diri dalam 

aktiviti kokurikulum antaranya ialah sikap, ibu bapa serta budaya, tidak minat dan 

pengaruh rakan sebaya dan seterusnya akan menyebabkan ketidakhadiran mereka ke 

sekolah. Masalah ketidakhadiran ini merupakan satu tabiat yang melanda di 

kebanyakkan sekolah-sekolah Asli dan ini sekaligus menjejaskan penglibatan murid 

dalam aktiviti atau program kokurikulum. Ketidakhadiran mereka akan memberi impak 
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yang besar dalam pelbagai aspek. Walaupun, dapatan daripada kajian ini adalah 

berdasarkan kepada perspektif guru penasihat tentang kepimpinan transformasional 

GPK Kokurikulum dengan penglibatan murid Asli, namun ia mengganggu pihak 

sekolah dalam usaha untuk mengenal pasti bakat, minat, potensi dan kecendurangan 

mereka dalam aktiviti kokurikulum. Keterbatasan murid Asli dalam penguasaan PdPC 

kokurikulum juga mempengaruhi mereka dalam keterlibatan kokurikulum. Aktiviti 

kokurikulum kebiasaannya melibatkan beberapa elemen 4M dan menjadi kesukaran 

kepada mereka sekali gus menghilangkan minat terhadap kokurikulum ini. 

 

 Bagi memastikan pembangunan kualiti pendidikan dalam bidang kokurikulum, 

kepimpinan GPK Kokurikulum memainkan penting bagi penglibatan dan pencapaian  

murid dalam aktiviti kokurikulum. Berdasarkan keperluan dapatan untuk 

menjalankan kajian, keputusan PAJSK sesi 2022/2023 yang diperoleh daripada PPD 

Rompin, menunjukkan tahap penglibatan dan pencapaian murid di sekolah kebangsaan 

(Asli) masih kurang memberangsangkan iaitu hanya 6.72 peratus mendapat gred A, 

63.75 peratus mendapat gred B, 22.2 peratus mendapat gred C dan 3.67 peratus serta 

0.20 peratus masing-masing mendapat gred D dan E. Manakala, sebanyak 3.46 peratus 

merupakan murid yang tidak melaksanakan apa-apa aktiviti kokurikulum sepanjang 

tahun semasa tersebut. Justeru, konflik ini telah dapat memberi panduan awal mengenal 

pasti tahap penglibatan murid Asli dalam kokurikulum di sebuah daerah di Pahang iaitu 

di Rompin. Melalui kajian ini, diharapkan ia dapat dibuat perbandingan antara 

penglibatan murid Asli di sekolah komuniti orang Asli seluruh negeri Pahang. 

 

Secara umumnya, terdapat 25 buah sekolah kebangsaan (Asli) yang terletak di 

beberapa daerah di negeri Pahang akan dikaji bagi melihat hubungan kepimpinan 
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transformasional dengan penglibatan kokurikulum murid. Data-data yang diperoleh 

daripada PPD Rompin berkenaan keterlibatan dan pencapaian kokurikulum murid Asli 

adalah kurang memberangsangkan. Maka, kajian secara menyeluruh perlu dijalankan 

di negeri Pahang khususnya sekolah di komuniti Asli yang majoritinya  murid-

muridnya adalah kaum Asli pelbagai etnik. Diharapkan, berbekalkan eviden-eviden 

yang dikumpul dan dikaji membolehkan kajian ini memperoleh hasil yang akan dapat 

menjawab persoalan-persoalan yang timbul. Walaupun hasil kajian ini tidak boleh 

digeneralisasikan, namun ia masih boleh dijadikan sebagai rujukan kepada pihak 

pentadbir khususnya GPK Kokurikulum untuk melakukan perubahan dalam memimpin 

organisasi sekolah termasuklah merancang dengan lebih baik aktiviti kokurikulum 

termasuklah untuk murid Asli. 

 

 Justeru, kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum boleh dikatakan 

perkara penting untuk memimpin sekolah dengan lebih berkesan dan berjaya di 

samping mengoptimumkan keterlibatan murid-murid sekolah kebangsaan (Asli) dalam 

aktiviti kokurikulum. Justeru, kajian ini adalah bertujuan untuk mengenal pasti 

hubungan antara kedua-dua pemboleh ubah tersebut khususnya bagi sekolah-sekolah 

komuniti Asli yang terletak di negeri Pahang. 

 

 

1.3 Pernyataan masalah 

 

Penglibatan murid dalam aktiviti kokurikulum sekolah adalah berkait rapat dengan 

kejayaan dan hala tuju kepimpinan GPK Kokurikulum untuk mengatur dan  

mengemudi mereka dalam bidang tersebut. Bentuk kepimpinan GPK Kokurikulum 
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yang sesuai seperti mengamalkan kepimpinan transformasional juga memberi kesan 

kepada penglibatan murid dalam kokurikulum. Pendapat ini disokong oleh Kelleher 

(2016), yang menyatakan bahawa kejayaan dan iklim budaya sekolah dipengaruhi oleh 

cara pemimpin memimpin. Dalam kajian yang dijalankan oleh Nurul Husna (2021) 

didapati bahawa kepimpinan transformasional merupakan bentuk kepimpinan yang 

menjadi pilihan pentadbir sekolah kerana ia mampu mempengaruhi tindakan guru yang 

sekali gus boleh memberi kesan kepada penglibatan murid dalam kokurikulum. 

Kepimpinan  transformasional di sekolah mampu memberi kesan ke atas pelaksanaan 

tanggungawab guru (Stefan & Olivera, 2018) . Perkara ini telah dijelaskan di dalam 

latar belakang kajian bahawa pentadbir sekolah yang mengaplikasikan kepimpinan 

transformasi ini menunjukkan keputusan kajian pada tahap yang tinggi.  

 

 Walau bagaimanapun, tidak dinafikan bahawa terdapat kajian yang dijalankan 

oleh penyelidik terdahulu di sekolah tertentu menunjukkan tahap kepimpinan 

transformasional yang rendah dalam pelbagai bntuk kajian hubungannya. Misalnya, 

kajian Gobinathan (2020) mendapati hasil kajiannya di SJK(T) Zon Kajang adalah 

berada pada tahap sederhana dalam hubungan kepuasan kerja guru dengan kepimpinan 

transformasional. Walaupun ia adalah tentang kepuasan kerja guru, namun dalam 

kajiannya juga perkara ini sudah semestinya  turut memberi kesan kepada usaha mereka 

untuk melaksanakan aktiviti pembelajaran di sekolah termasuklah dalam kokurikulum. 

Kalaivani dan Azlin (2018) yang melaksanakan kajian mereka di SJKT daerah Hulu 

Langat turut mendapati kepimpinan transformasional juga berada pada tahap 

sederhana. Walaupun kajian kepimpinan beliau lebih menjurus kepada efikasi guru, 

namun ia secara tidak langsung berkait rapat dengan semua bidang di sekolah. Begitu 

juga dengan kajian di luar negara yang dijalankan oleh Kedir dan Geleta (2017), 
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mendapati bahawa kepimpinan transformasional di institut vokasional di Ethiopia turut 

menunjukkan tahap yang rendah. Malah, kajian daripada Arokiasamy et al. (2016), 

yang dilaksanakannya di 12 sekolah di Kinta Selatan, Perak turut berada pada tahap 

sederhana. Begitu juga dengan kajian Siti N.Shahshina dan Ahmad (2014) yang 

berkaitan tentang keberkesanan sekolah mendapati kepimpinan transformasional 

pentadbir kolej vokasional adalah pada tahap sederhana. Malah, hasil dapatan kajian 

beliau bagi setiap elemen dalam aspek kepimpinan transformasional turut menunjukkan 

dapatan kajian yang sederhana tinggi.  

 

 Walaupun pelbagai inisiatif telah diperkenalkan oleh banyak pihak untuk 

meningkatkan penglibatan murid dalam aktiviti kokurikulum sama ada di sekolah atau 

luar sekolah, masih wujud jurang penyertaan dalam kalangan murid orang Asli. Isu ini 

dikuatkan lagi dengan laporan akhbar daripada Nik Amalena (2024) yang menyatakan 

perihal tentang memperkasakan pelajar orang Asli dalam aktiviti kokurikulum di IPT. 

Perkara ini belum termasuk dengan keputusan PAJSK bagi setiap sekolah di Malaysia 

bagi pengukuran penglibatan serta pencapaian setiap murid dalam kokurikulum. Selain 

itu, penglibatan murid juga adalah berkait rapat dengan kemahiran dan pengetahuan 

guru-guru penasihat dalam bidang kokurikulum khususnya bidang yang diamanahkan 

oleh GPK Kokurikulum. Perkara ini sedikit sebanyak mempengaruhi pelaksanaan 

aktiviti, minat dan penyertaan murid dalam aktiviti kokurikulum. Perkara ini disokong 

oleh dapatan kajian berbentuk kualitatif yang dijalankan oleh Noor Azzam et al., (2020) 

iaitu pembabitan guru penasihat kokurikulum dalam kursus-kursus berkaitan 

kokurikulum sama ada dianjurkan oleh pihak sekolah atau pihak luar membolehkan 

mereka menguruskan, bertambah minat serta lebih efektif dalam bidang kokurikulum 
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dan pada masa yang sama mampu menarik minat murid-murid untuk melibatkan diri 

dalam aktiviti yang dijalankan.  

 

 Walau bagaimanapun, penglibatan murid di dalam aktiviti kokurikulum bagi 

murid Asli kebiasaannya berbeza daripada murid yang lain. Ini adalah kerana terdapat 

pelbagai faktor yang menjadi cabaran kepada GPK Kokurikulum untuk memberi 

galakan kepada mereka untuk terlibat dengan kokurikulum. Kajian yang dijalankan 

oleh Asraff Ariff dan Halijah (2019) di Kelantan dan Johor membuktikan bahawa 

perkembangan motor kasar kanak-kanak orang Asli berada dalam kategori lemah. 

Kajian ini disokong dengan Singh dan Lian (2018) serta Saidon Amri dan Aris Fazil 

(2009) yang turut mengatakan perkembangan motor kasar kanak-kanak di Malaysia 

adalah bermasalah. Manakala, aktiviti yang menjadi minat untuk keterlibatan mereka 

ialah sukan dan permainan, perkhemahan, pertandingan, lawatan dan guru yang kreatif 

serta mesra.  

 

 Perkara ini disokong serta diperkemaskan lagi oleh Yew et al., (2021) yang 

menyatakan tentang sepuluh faktor kehadiran murid Asli ke sekolah dan ini sekali gus 

menyebabkan mereka akan melibatkan diri dalam aktiviti kokurikulum. Begitu juga 

dengan kajian di SJKC daerah Gua Musang daripada Phei dan Norleena (2021)  yang 

mendapati bahawa murid cenderung untuk terlibat dalam sukan adalah kerana 

keseronokan yang dirasai apabila mereka bersukan bersama dengan rakan-rakan. 

Begitu juga dengan pelaksanaan aktiviti kokurikulum yang berkualiti dapat 

mewujudkan pengaruh positif kepada pelajar untuk penglibatan mereka dalam aktiviti 

kokurikulum ( Sheila Micheal & Ab Said Ambotang, 2019). Ini disokong dengan kajian 

Zuraini (2018) yang menyatakan guru penasihat sukar mengukuhkan minat murid 
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dalam aktiviti kokurikulum terutamanya untuk mempelbagaikan aktiviti-aktiviti dalam 

perjumpaan kokurikulum. Kajian-kajian terdahulu turut menyatakan bahawa elemen-

elemen yang mempengaruhi penyertaan pelajar dalam aktiviti kokurikulum ialah 

kendiri pelajar (Wardatul & Nooraini, 2014) dan infrastruktur (Mohd & Suhaida, 2013) 

 

 Ini menunjukkan bahawa peranan pentadbir dan guru dalam bidang 

kokurikulum adalah perlu untuk membantu penglibatan murid dalam kokurikulum ini. 

Perkara ini perlu diambil perhatian oleh pihak pentadbir khususnya GPK Kokurikulum 

untuk merancang serta mengelola program-program peningkatan profesionalisme guru 

dan murid bukan sahaja dalam bidang akademik malahan juga dalam bidang 

kokurikulum. 

 

 Dapatan kajian daripada Mohd Aizat & Kamarudin (2019), mendapati guru 

sekolah rendah berada pada tahap amalan profesionlisme yang tinggi khususnya dalam 

aspek pengetahuan pengajaran dan pemudahcaraan (PdPc) untuk memastikan 

pembelajaran para murid dalam kurikulum dan kokurikulum adalah berterusan. 

Manakala dalam kajian yang dijalankan oleh Nurul Hafizah (2020) iaitu latihan serta 

pendedahan yang kurang berkaitan kokurikulum kepada guru penasihat menyebabkan 

kesediaan kognitif berada pada tahap yang sederhana. Maka daripada dapatan kajian 

lalu ini menunjukkan bahawa kebarangkalian terdapat hubungan yang signifikan antara 

kesediaan kognitif guru penasihat terhadap amalan pengurusan kokurikulum dan 

sekaligus boleh merapatkan jurang kepada keterlibatan murid dalam kokurikulum. 

 

 Pelbagai kajian telah dijalankan untuk membuktikan hubungan antara pemboleh 

ubah tidak bersandar dengan tahap kepimpinan transformasional di sekolah. Kajian 
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daripada Nguang dan Lau Siew (2020), Nurul Husna (2021) Elvtah Batundok (2023), 

dan Gan Yin dan Mohd Izham (2023) yang mendapati kepimpinan transformasional 

pentadbir sekolah mempunyai hubungan yang signifikan serta berkait rapat dengan 

penglibatan murid dalam pembelajaran termasuk kokurikulum. Ini adalah kerana 

kepimpinan yang dibawa oleh pentadbir akan mempengaruhi kerja buat guru penasihat 

dalam kokurikulum dan seterusnya ia akan memberi kesan kepada mereka serta mampu 

menarik minat murid untuk melibatkan diri dalam aktiviti yang dilaksanakan. Perkara 

ini disokong dalam kajian oleh Stefan dan Olivera (2018) yang mendapati bahawa 

untuk meningkatkan persepsi positif guru di sekolah perkara yang penting ialah melalui 

kepimpinan transformasional pentadbir. Ia sekali lagi disokong dengan pendapat 

daripada Nguang dan Lau Siew (2020) yang menyatakan bahawa gaya kepimpinan 

transformasional boleh diamalkan oleh GPK Kokurikulum di sekolah bagi memastikan 

guru penasihat kokurikulum  meningkatkan prestasi dalam bidang kokurikulum. 

Justeru, diharapkan dengan kajian yang akan dijalankan ini mampu menjawab 

persoalan kajian tentang hubungan kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum 

dengan penglibatan kokurikulum murid di sekolah kebangsaan (Asli) yang terletak di 

seluruh negeri Pahang.  

 

 Seperkara lagi yang menarik perhatian supaya kajian ini perlu dilaksanakan di 

seluruh negeri Pahang adalah kerana kawasan kajian yang dijalankan merupakan 

kawasan kategori luar bandar dan pedalaman. Dalam kajian Noraazian dan Khalip 

(2016) dinyatakan bahawa terdapat perbezaan dapatan antara elemen-elemen dalam 

kepimpinan tranformasional dari segi kawasan sekolah di kawasan bandar atau luar 

bandar dengan sekolah di kawasan pinggir bandar.  Perkara ini dilihat sebagai satu isu 

yang menunjukkan kedudukan kawasan boleh menjadi faktor untuk mempengaruhi 
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elemen-elemen dalam kepimpinan transformasional. Pada masa yang sama, 

kepimpinan pentadbir dalam memimpin sekolah Asli adalah berbeza dengan sekolah 

kebangsaan biasa. Ini termasuklah perihal tentang penglibatan murid mereka dalam 

bidang kokurikulum. Oleh itu, melalui kajian yang akan dilaksanakan  ini akan 

memberi dapatan kajian yang baharu sama ada sekolah yang dikaji mengamalkan 

keseluruhan aspek  kepimpinan transformasional atau sebaliknya. Pada masa yang 

sama akan diketahui sama ada  kepimpinan transformasional mempunyai hubungan 

dengan penglibatan kokurikulum murid di sekolah komuniti Asli ini atau kepimpinan 

yang berbeza.  

 

Berdasarkan pernyataan masalah yang dibincangkan di atas, dapat disimpulkan 

bahawa terdapat beberapa jurang penyelidikan yang perlu dikaji. Antaranya, 

kekurangan kajian terhadap penekanan kepada peranan GPK Kokurikulum dalam 

memimpin organisasi sekolah. Ini bermaksud peranan GPK Kokurikulum sebagai 

Senior Leader Team (SLT) kurang dikaji secara mendalam lebih-lebih lagi dalam 

menerajui kepimpinan program berkaitan kokurikulum sekolah. Ini terbukti apabila 

kajian-kajian yang lepas banyak meneliti kepimpinan Pengetua Guru Besar (PGB) 

sahaja dalam mentadbir sekolah masing-masing untuk menjawab pelbagai persoalan 

kajian yang melibatkan guru, pengurusan sekolah, pencapaian, bentuk kepimpinan dan 

seumpamanya.  

 

Seterusnya, didapati kurangnya kajian empirikal atau pemerhatian terhadap 

orang Asli khususnya perihal murid Asli di sekolah kebangsaan (Asli). Di dalam kajian 

di Malaysia, majoritinya adalah tertumpu kepada murid di arus perdana di sekolah 

kebangsaan sama ada di kawasan bandar atau luar bandar dan jarang melibatkan 
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sekolah dalam konteks sekolah Asli. Begitu juga dengan latar belakang budaya, 

sosioekonomi, pembelajaran dan cabaran sekolah komuniti orang Asli adalah berbeza. 

Semua perihal ini tidak boleh disamakan secara langsung dengan murid arus perdana 

di sekolah kebangsaan yang lain. Justeru, kajian yang dijalankan ini dapat memberi satu 

hasil empirikal yang jelas berkenaan kepimpinan GPK Kokurikulum yang sesuai dalam 

menerajui program kokurikulum di sekolah komuniti orang Asli lebih-lebih lagi ia 

dilaksanakan di kawasan populasi khas dan istimewa. 

 

Kajian berkaitan dengan sekolah komuniti orang Asli di Malaysia pernah 

dilaksanakan oleh penyelidik terdahulu. Namun, kajian yang dijalankan hanya berskala 

kecil  dan tertumpu kepada daerah tertentu sama ada dalam kajian berbentuk kuantitatif 

atau kualitatif. Dalam kajian yang dijalankan ini ia tertumpu dalam radius kawasan 

yang besar berskala negeri dan melibatkan banyak sekolah komuniti orang Asli di 

Pahang. Ini bermaksud bahawa data-data kajian adalah berskala kecil dan ramalan 

berkaitan keupayaan pengurusan sekolah Asli adalah terhad. Oleh itu, keupayaan kajian 

ini dilaksanakan dalam kawasan yang besar dapat membantu secara empirikal dan 

statistik pelbagai pihak untuk bantuan sokongan kemudahan dan perancangan dasar  di 

peringkat negeri lebih-lebih lagi berkaitan pengurusan sekolah Asli ini.  

 

Akhir sekali, kekurangan kajian di sekolah komuniti orang Asli berkaitan tahap 

kepimpinan serta penglibatan, perbezaan demografi, hubungan dan pengaruh dalam 

satu reka bentuk kajian kuantitatif. Dalam kajian ini, semua persoalan kajian tersebut 

akan dijawab dan mampu memberikan gambaran yang lebih meluas dan kukuh dari 

sudut penyelidikan. Ini adalah kerana tahap kepimpinan GPK Kokurikulum, tahap 

penglibatan kokurikulum murid Asli, perbezaan penglibatan kokurikulum sekolah Asli 
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luar bandar dengan pedalaman, hubungan korelasi dan pengaruh akan dijalankan secara 

terus dalam kajian ini.  

 

 

1.4 Tujuan Kajian 

 

Kajian ini dijalankan bertujuan untuk mengenalpasti hubungan kepimpinan 

transformasional GPK Kokurikulum dengan penglibatan kokurikulum  murid Asli 

dalam aktiviti kokurikulum di sekolah kebangsaan (Asli) di negeri Pahang. Kajian ini 

adalah berdasarkan persepsi guru-guru penasihat kokurikulum sekolah. 

 

 

1.5 Objektif kajian 

 

Objektif kajian adalah untuk :- 

a. Mengenal pasti tahap kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum di 

sekolah komuniti orang Asli.  

b. Mengenal pasti tahap penglibatan murid Asli dalam aktiviti kokurikulum di 

sekolah komuniti orang Asli. 

c. Mengenal pasti perbezaan penglibatan kokurikulum murid Asli berdasarkan 

sekolah kebangsaan (Asli) luar bandar dan sekolah kebangsaan (Asli) 

pedalaman. 

d. Mengkaji hubungan kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum dengan 

 penglibatan kokurikulum murid di sekolah komuniti orang Asli. 
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e. Menentukan pengaruh kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum 

terhadap penglibatan kokurikulum murid di sekolah komuniti orang Asli. 

 

 

1.6 Persoalan Kajian 

 

Kajian ini menjawab persoalan-persoalan kajian seperti di bawah :- 

a. Apakah tahap kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum di sekolah 

 komuniti orang Asli ? 

b. Apakah tahap penglibatan murid Asli dalam aktiviti kokurikulum sekolah 

komuniti orang Asli ? 

c. Adakah terdapat perbezaan penglibatan kokurikulum murid Asli berdasarkan 

sekolah kebangsaan (Asli) luar bandar dan sekolah kebangsaan (Asli) 

pedalaman? 

d. Adakah terdapat hubungan antara kepimpinan transformasional GPK 

Kokurikulum dengan penglibatan kokurikulum murid di sekolah komuniti 

orang Asli ? 

e. Adakah terdapat pengaruh kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum 

terhadap penglibatan murid di sekolah komuniti orang Asli ? 
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1.7 Hipotesis kajian 

 

Berdasarkan soalan kajian, tiga hipotesis diramal iaitu : 

1. Ho1 : Tidak terdapat perbezaan yang signifikan berdasarkan penglibatan 

kokurikulum murid Asli berdasarkan sekolah kebangsaan (Asli) luar 

bandar dan sekolah kebangsaan (Asli) pedalaman.  

2. Ho2 : Tidak terdapat hubungan yang signifikan antara kepimpinan 

transformasional GPK Kokurikulum dengan penglibatan 

kokurikulum murid sekolah komuniti orang Asli di Pahang. 

3. Ho2 : Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara kepimpinan 

transformasional GPK Kokurikulum terhadap penglibatan 

kokurikulum murid sekolah komuniti orang Asli di Pahang. 

 

 

1.8 Kerangka Teoritikal Kajian 

 

Menurut Hamidah (2021), kerangka teorikal kajian ialah penjelasan tentang konsep 

yang wujud bersifat abstrak yang  menerangkan hubungan antara konsep dan fenomena. 

Manakala Cohen et al., (2018),  kerangka teorikal kajian mengenal pasti pemboleh ubah 

utama yang wujud dalam fenomena kajian. Dimensi kepimpinan yang dibina 

berdasarkan Teori Kepimpinan Transformasional telah diasaskan oleh James 

McGregor Burns pada tahun 1978 dan kemudian dikembangkan oleh Bass (1985). 

Elemen dalam teori ini ialah pengaruh ideal, motivasi berinspirasi, rangsangan intelek 

dan pertimbangan individu. Manakala, dimensi penglibatan dibina berdasarkan Teori 

Penglibatan yang diasaskan oleh Alexander Astin (1999). Elemen dalam teori ini ialah 
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penglibatan tenaga fizikal dan psikologi, penglibatan berlaku berterusan, 

kebolehukuran secara kuantitatif dan kualitatif, penglibatan berkait rapat dengan aspek 

pendidikan dan penyertaan murid adalah berkait rapat dengan keberkesanan polisi dan 

sistem pendidikan. Keterangan hubungan yang lebih jelas dinyatakan dalam kerangka 

konseptual kajian di bawah dan dalam Bab 2. 

 

 

1.9 Kerangka konsep kajian 

 

Kerangka kajian ini disediakan berpandukan contoh kerangka di dalam modul kaedah 

penyelidikan pengurusan pendidikan yang ditulis Hamidah (2021). Kerangka kajian 

disediakan untuk mengkaji hubungan antara amalan kepimpinan GPK Kokurikulum  

dengan penglibatan kokurikulum murid Asli dalam aktiviti kokurikulum di beberapa 

buah sekolah di komuniti orang Asli. 

 

Rajah 1.1  

Kerangka Konseptual Kajian 

Pemboleh Ubah Tidak Bersandar   Pemboleh Ubah Bersandar 

 

 

 

 

 

Kepimpinan Transformasional 

GPK Kokurikulum  

 

• Pengaruh ideal 

• Motivasi berinspirasi 

• Rangsangan intelek 

• Pertimbangan individu 

 

Penglibatan Kokurikulum Murid di 

Sekolah Komuniti Asli 

• Penglibatan tenaga fizikal dan 

psikologi 

• Penglibatan berlaku berterusan 

• Kebolehukuran secara 

kuantitatif dan kualitatif 

• Penglibatan berkait rapat dengan 

aspek pendidikan 

• Penyertaan murid adalah berkait 

rapat dengan keberkesanan 

polisi dan sistem pendidikan 
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Berdasarkan Rajah 1.1, dua pemboleh ubah dinyatakan dalam kajian ini iaitu 

Kepimpinan Transformasional GPK Kokurikulum dan Penglibatan Kokurikulum 

Murid Asli di Sekolah Komuniti Asli. Pemboleh ubah bebas atau tidak bersandar adalah 

merujuk kepada Kepimpinan Transformasional GPK Kokurikulum manakala 

Penglibatan Kokurikulum Murid Di Sekolah Komuniti Asli merujuk kepada pemboleh 

ubah bersandar.  

 

 Dalam kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum terdapat empat aspek 

iaitu pengaruh ideal, motivasi berinspirasi, rangsangan intelek dan pertimbangan 

individu. Manakala, dalam aspek penglibatan murid dalam kokurikulum, terdapat lima 

aspek yang diketengahkan iaitu penglibatan tenaga fizikal dan psikologi, penglibatan 

berlaku berterusan, kebolehukuran secara kuantitatif dan kualitatif, penglibatan berkait 

rapat dengan aspek pendidikan dan penyertaan murid adalah berkait rapat dengan 

keberkesanan polisi dan sistem pendidikan. Kedua-dua pemboleh ubah ini akan 

dianalisis secara deskriptif dan inferensi bagi menjawab persoalan kajian yang 

dikehendaki. 

 

 

1.10 Kepentingan kajian 

 

Melalui kajian ini akan dapat dimanfaatkan oleh banyak pihak. Antaranya pihak 

sekolah, Kementerian Pendidikan Malaysia, JPN dan PPD dan dasar negara dalam 

merangka pendekatan kepimpinan yang lebih inklusif serta sesuai dengan konteks 

sekolah komuniti orang Asli. 
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1.10.1 Pihak sekolah 

 

Diharapkan dengan kajian ini, ia juga dapat memberi panduan secara profesional para 

pentadbir khususnya GPK Kokurikulum tentang perancangan dan pelaksanaan aktiviti 

kokurikulum lebih berstrategik dan mampu untuk mempengaruhi penglibatan murid-

murid Asli dalam kokurikulum serta meningkatkan pencapaian murid-murid dalam 

pelbagai bidang dan bukan hanya dalam kurikulum atau akademik semata-mata. GPK 

Kokurikulum perlu berfikiran kreatif, kritis dan berpandangan jauh dalam menentukan 

aktiviti-aktiviti yang sesuai kepada mereka bagi melengkapkan kemenjadian murid 

dengan merancang aktiviti yang bersesuaian dan menyeluruh kepada semua murid di 

sekolah yang mempunyai murid Asli ini. Dalam kata lain, GPK Kokurikulum akan 

dapat membuat perancangan, kawalan, penyelarasan dan pengurusan kokurikulum 

yang lebih efektif bermula daripada kepimpinan mereka sendiri seterusnya kepada guru 

penasihat dan murid-murid.  

 

1.10.2 Kementerian Pendidikan Malaysia 

 

Selain itu, diharapkan juga kajian ini membantu KPM dalam mengenalpasti masalah-

masalah berkaitan kokurikulum supaya dapat menambahbaik dan mempertingkatkan 

kualiti gerak kerja kokurikulum di sekolah-sekolah melalui memperbanyakkan kursus 

serta latihan kokurikulum untuk pemimpin atasan sekolah dan guru selaku pemimpin 

bawahan. Amalan kepimpinan kokurikulum yang baik akan mempengaruhi banyak 

aspek pengurusan termasuklah berkaitan dengan mengurangkan masalah 

ketidakhadiran murid ke sekolah, peningkatan dalam penglibatan serta pencapaian 

murid dalam kokurikulum, penambahan ilmu pengetahuan kepada guru penasihat 
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dalam melaksanakan aktiviti kokurikulum kepada murid-murid. Pelarasan program 

kokurikulum antara pihak KPM, JPN dan PPD juga perlu diperhalusi agar aktiviti atau 

program yang dijalankan adalah terkawal dan bermakna kepada warga sekolah 

termasuk murid-murid Asli agar tidak berlaku keciciran dalam bidang kokurikulum. 

Selain itu, perihal kemudahan infrastruktur di sekolah perlu disemak dan diberi 

penekanan agar gerak kerja kokurikulum dapat dilaksanakan dengan lancar dan lebih 

berkualiti di samping peruntukan kewangan yang lebih baik dapat disalurkan ke 

pelbagai peringkat bermula daripada JPN, PPD dan sekolah. 

 

1.10.3 JPN dan PPD 

 

Seterusnya, diharapkan juga kajian ini dapat memberi panduan kepada pihak JPN dan 

PPD dalam memilih GPK Kokurikulum yang selayaknya daripada kalangan guru 

kerana ia amat mempengaruhi aspek kepimpinan untuk menerajui bidang ini. 

Walaupun terdapat ketetapan bahawa jawatan guru penolong kanan adalah setara, 

namun ia haruslah bersesuaian dengan faktor kepimpinan dan penglibatan guru bagi 

memperoleh kecemerlangan dalam bidang masing-masing terutamanya bagi mereka 

yang baru dilantik memegang jawatan guru penolong kanan ini. Selaras dengan ini, 

instrumen pemilihan guru penolong kanan adalah rasional untuk diwujudkan bagi 

pemilihan kepada bidang yang lebih sesuai disandang di sekolah selain daripada 

penilaian yang lain sebagai kayu ukur untuk guru penolong kanan ini. Hal ini juga 

sesuai untuk dipraktikkan bagi pemilihan jawatan di peringkat JPN dan PPD supaya ia 

seiring dengan proses di sekolah amnya. 

 

 



25 

 
 

1.10.4 Dasar Negara 

 

Seiring dengan kemajuan negara pada abad ini, sistem pendidikan perlu melebarkan 

gaya pembelajaran dan tidak hanya pengajaran dan pembelajaran secara bersemuka di 

sekolah sahaja malah turut diperkemas secara maya atau atas talian. Ini bersesuaian 

dengan Dasar Sains, Teknologi dan Inovasi Negara yang berkehendakkan masyarakat 

di Malaysia celik IT. Selain daripada Dasar Pendidikan Kebangsaan yang menfokuskan 

penguasaan bidang pendidikan secara holistik, dasar lain juga dapat dimafaatkan 

melalui pembelajaran atas talian ini yang boleh diketengahkan melalui kokurikulum. 

Dalam konteks kajian ini iaitu penglibatan murid dalam kokurikulum, secara umumnya 

ia amat membantu murid-murid untuk menyertainya dengan skala yang lebih ramai dan 

menyeluruh. Aktiviti-aktiviti yang sesuai seperti penganjuran pertandingan, 

perbincangan, kempen, taklimat dan seumpamanya akan menjadi lebih mudah serta 

memberi manfaat kepada sebahagian besar murid sekolah. Kemampuan 

pelaksanaannya adalah terletak kepada pemimpin atasan dan bawahan sekolah masing-

masing untuk menjayakannya demi murid-murid sekolah selaku generasi yang akan 

mencorak masa depan negara pada masa akan datang. 

 

 

1.11 Batasan kajian 

 

Kajian ini akan dilaksanakan di negeri Pahang iaitu di sekolah kawasan luar bandar dan 

pedalaman Pahang. Bagi tujuan kajian ini, ia melibatkan sebanyak 25 buah sekolah 

yang terletak di dalam 10 daerah di Pahang . Sekolah yang akan dipilih adalah terdiri 

daripada sekolah yang mempunyai enrolmen murid Asli di sekolah kebangsaan (Asli). 
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Responden dalam kajian ini terdiri daripada guru penasihat kokurikulum di sekolah 

berkenaan dan tidak termasuk dalam kalangan pentadbir sekolah.  

 

 Reka bentuk kajian ini adalah kuantitatif deskriptif dan inferens iaitu soal 

selidik diberikan kepada responden dalam populasi yang telah ditetapkan. Ujian 

signifikan akan dilakukan terhadap data yang diperoleh sebelum digeneralisasikan 

kepada populasi kajian. Dalam kajian ini, dua pemboleh ubah ditetapkan iaitu 

kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum dan penglibatan murid Asli dalam 

aktiviti kokurikulum.  

 

 Kajian yang dilaksanakan hanya tertumpu kepada GPK Kokurikulum dan murid 

Asli di seluruh negeri Pahang sahaja. Selain itu, hasil daripada kajian melalui soal 

selidik adalah bergantung kepada kerjasama guru penasihat kokurikulum di sekolah-

sekolah. Kejujuran dan keikhlasan mereka untuk menjawab soal selidik ini 

kemungkinan dipengaruhi oleh emosi dan belas kasihan terhadap pentadbir. Situasi ini 

akan memberi kesan kepada data yang dikumpul sekali gus tidak menggambarkan 

perkara sebenar di sekolah mereka. Oleh hal yang demikian, kajian ini tidak sesuai 

digeneralisasikan kepada semua sekolah di seluruh Malaysia yang mempunyai murid 

Asli. 
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1.12 Definisi Operasional 

 

1.12.1 Guru Penolong Kanan Kokurikulum  

 

Menurut Kementerian Pendidikan Malaysia di dalam garis panduan Malaysia School 

Governance (2021), guru penolong kanan kokurikulum merupakan sebahagian 

daripada jawatan pentadbiran sekolah yang berperanan merancang, mengawal selia, 

menyelaras dan mengurus aspek-aspek kokurikulum. Dalam kokurikulum, skop tadbir 

urus guru penolong kanan kokurikulum berkaitan dengan pasukan badan beruniform, 

kelab dan persatuan, sukan dan permainan, program pembangunan sukan sekolah, 

kejohanan sukan sekolah, kokurikulum tambahan, kejohanan di bawah Majlis Sukan 

Sekolah Malaysia, pengiktirafan, penyertaan dan penganjuran aktiviti kokurikulum. 

 

1.12.2 Kepimpinan transformasional 

 

Bass (1985) menyatakan perkaitan antara pemimpin dan orang bawahan untuk 

bersama-sama mencapai visi dan misi organisasi melalui empat elemen iaitu pengaruh 

ideal, motivasi berinspirasi, rangsangan intelek dan pertimbangan individu. 

 

1.12.3 Pengaruh ideal 

 

Menurut Bass (1998), pengaruh ideal seorang pemimpin transformasional dapat 

dijelaskan melalui tindakannya yang menunjukkan pengorbanan untuk kepentingan 

organisasi serta menaruh harapan terhadap visi dan misi yang hendak dicapai.  Oleh itu, 

dalam kajian ini  pemimpin yang berkarismatik akan mampu mengoptimumkan 

penglibatan murid dalam kokurikulum. 
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1.12.4 Motivasi berinspirasi 

 

Bass (1985), merujuk kepada pemimpin transformasional sesebuah organisasi yang 

mampu memberi pengaruh dan teladan yang baik kepada orang bawahannya serta ia 

mampu untuk memotivasikan orang di bawahannya untuk bersama-sama mencapai 

matlamat organisasi mereka.  

 

1.12.5 Rangsangan intelek 

 

Bass (1985) merujuk kepada kreativiti dan inovasi pemimpin transformasional 

sesebuah organisasi dalam meyelesaikan masalah yang dihadapi oleh organisasi 

melalui idea-idea yang baharu. Selain itu, pemimpin transformasional mampu 

bertindak balas terhadap masalah yang dihadapinya dengan cara yang berbeza serta ia 

dapat mempengaruhi orang bawahan supaya bersama-sama mencari jalan penyelesaian 

masalah dan cabaran dalam organisasi. 

 

1.12.6 Pertimbangan individu 

 

Menurut Bass (1985), pemimpin transformasional yang mempunyai pertimbangan 

terhadap keperluan serta potensi orang bawahannya demi peningkatan mereka dan 

organisasi. Selain itu, ia turut menjelaskan tentang sikap keprihatinan pemimpin 

terhadap orang bawahannya termasuklah memberi   penghormatan kepada mereka 

selaku penggerak kepada visi dan misi organisasi. 
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1.12.7 Penglibatan kokurikulum 

 

Penglibatan kokurikulum adalah perihal tentang melibatkan diri dalam kegiatan 

kokurikulum  yang dirancang oleh pihak sekolah. Penyertaan murid dalam 

kokurikulum adalah wajib dan termaktub di dalam Surat Pekeliling Ikhtisas Bilangan 

1/1986, KP(BS)8591/Jld.11(41) bertarikh 15 Januari 1986. 

 

1.12.8 Penglibatan tenaga fizikal dan psikologi 

 

Menurut Astin (1999), penglibatan murid dalam aktiviti dapat memberi penentuan 

kepada perkembangan kendiri dan tingkah laku individu. Ini memberi maksud bahawa 

apabila murid menyertai sesuatu aktiviti, tenaga fizikal dan psikologikal mereka akan 

terlibat secara tidak langsung melalui pengalaman mereka dan rangsangan terhadap 

aktiviti yang dilakukan. 

 

1.12.9 Penglibatan berlaku secara berterusan 

 

Penglibatan murid dalam aktiviti akan berlaku sepanjang masa dan berkait rapat 

dengan pengalaman mereka dalam aktiviti pada masa lalu. Ia juga merujuk kepada 

kemampuan serta tahap penglibatan murid dalam aktiviti yang disertai sama ada 

secara optimum atau kurang optimum. 
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1.12.10 Kebolehukuran secara kuantitatif dan kualitatif 

 

Aspek kuantitatif merujuk kepada peruntukan masa untuk melaksanakan aktiviti, 

manakala aspek kualitatif merujuk kepada tumpuan dan perhatian terhadap pengalaman 

aktiviti yang dijalankan oleh murid-murid. Dalam kata lain, ia dapat diukur secara nyata 

dan secara psikologikal individu yang menyertai aktiviti iaitu melalui kepuasan mereka 

beraktiviti apabila berkehendakkan masa aktiviti yang lebih lama. 

 

1.12.11 Penglibatan berkait rapat dengan aspek pendidikan 

 

Merujuk kepada penyertaan murid dalam aktiviti dengan kerap menunjukkan bahawa 

pembelajaran yang dilaksanakan oleh murid menujukkan aktiviti tersebut bermakna 

kepada mereka. Kuantiti murid menyertai aktiviti tersebut menunjukkan kualiti aktiviti 

pendidikan yang dianjurkan seperti yang tertakluk dalam Subperaturan 3(3) dalam 

Peraturan Peraturan Pendidikan (Kurikulum Kebangsaan)1997 yang diterbitkan 

sebagai P.U.(A) 531/97. 

 

1.12.12 Penyertaan murid adalah berkait rapat dengan keberkesanan polisi dan            

.sistem pendidikan 

 

Merujuk kepada polisi dan sistem pendidikan yang berkehendakkan perkembangan diri 

murid secara menyeluruh dan penglibatan murid dalam aktiviti perlu dipertingkatkan 

dari semasa ke semasa. Usaha yang berterusan perlu dilaksanakan oleh pihak sekolah 

bagi memastikan  penglibatan murid sentiasa ditingkatkan dalam sebarang bentuk 

penganjuran aktiviti. 
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1.12.13 Orang Asli 

 

Orang asal yang mempunyai suku menduduki negara Malaysia sejak sekian lama serta 

mengamalkan cara hidup, budaya adat dan bahasa orang Asli. Menurut Akta Orang Asli 

1954 (Akta 134) menyatakan bahawa definisi khusus bagi orang Asli ialah bapanya 

orang Asli, anak angkat orang Asli, ibunya orang Asli dan ia mestilah diputuskan oleh 

menteri akan status orang Asli atau sebaliknya. 

 

1.12.14 Sekolah dalam komuniti orang Asli 

 

Sekolah yang terletak dalam perkampungan orang Asli dan murid-muridnya adalah 

berketurunan Asli. Sekolah ini juga dinamakan Sekolah Kebangsaan (Asli) dan 

termasuk di bawah pengurusan Jabatan Pendidikan Negeri (JPN) dan Jabatan 

Kemajuan Orang Asli (JAKOA). 

 

 

1.13 Rumusan 

 

Dalam bab ini telah diterangkan dengan jelas peranan GPK Kokurikulum dan guru 

penasihat kokurikulum di sekolah. GPK Kokurikulum merupakan perancang, pengawal 

selia, penyelaras dan pengurus kepada perkara induk dalam kokurikulum, manakala 

guru penasihat kokurikulum merupakan pasukan pelaksana kepada aktiviti-aktiviti 

kokurikulum. Oleh hal demikian, ia adalah bertepatan dengan kajian yang akan 

dilaksanakan iaitu kepimpinan transformasional GPK Kokurikulum dengan 

penglibatan murid daripada perspektif guru penasihat kokurikulum. Keberkaitan setiap 
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isi dalam bab ini dapat dirumuskan melalu kerangka kajian yang dinyatakan pada rajah 

1.1. Seterusnya hasil daripada bab ini akan dijadikan panduan dalam bab yang 

berikutnya supaya kajian ini adalah selari dengan objektif dan persoalan kajian yang 

dinyatakan. 

 




