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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti pengurusan guru tahfiz dalam pengajaran
hafazan Al-Quran di sekolah tahfiz kerajaan dan swasta di Negeri Sembilan. Model
pengurusan oleh Henry Fayol telah digunakan dalam kajian ini sebagai kerangka
teoritikal yang terdiri daripada elemen perancangan, pengelolaan, pengarahan,
penyelarasan, dan pengawalan. Kajian ini menggunakan reka bentuk tinjauan.
Instrumen kajian terdiri daripada satu set soal selidik dan protokol temu bual.
Instrumen kajian telah disahkan olenh empat orang pakar dalam bidang.
Kebolehpercayaan instrumen pula telah diukur dengan menggunakan pekali Alpha
Cronbach o = 0.89. Ini menunjukkan nilai kebolehpercayaan soal selidik mempunyai
ketekalan yang tinggi. Instrumen soal selidik ditadbir kepada pelajar manakala
protokol temu bual diberi kepada guru. Seramai 335 orang pelajar Tahfiz daripada
empat buah sekolah agama (2 buah Sekolah Agama Kerajaan dan 2 buah Sekolah
Agama Swasta) telah dipilih secara rawak untuk menjawab soal selidik. Manakala
empat orang guru tahfiz dipilih secara bertujuan untuk ditemu bual menggunakan
protokol temu bual separa berstruktur. Data kajian telah dianalisis menggunakan
statistik deskriptif dan inferens seperti kekerapan, peratus, min, sisihan piawai, ujian-t
dan korelasi Pearson. Dapatan kajian menunjukkan secara keseluruhannya, pelajar
tahfiz percaya (M=4.12, SP=0.45) bahawa pengurusan guru tahfiz dalam kelas
hafazan adalah baik. Mereka juga bersetuju bahawa guru mereka merancang
(M=3.98, SP=0.43), mengelola (M=3.93, SP=0.53), mengarah (M=4.27, SP=0.54)
menyelaras (M=3.99, SP=0.56), dan mengawal (M=4.42, SP=0.85) aktiviti dalam
kelas hafazan dengan baik. Data kualitatif daripada temu bual dengan empat orang
guru Tahfiz mendapati beberapa tema telah muncul. Tema-tema tesebut seperti
cabaran dalam melengkapkan silibus, cabaran pelajar dalam melengkapkan hafazan,
dan cabaran mengenai disiplin pelajar. Data kualitatif ini menyokong data kuantitatif
daripada soal selidik. Hasil ujian-t menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan
antara pengurusan guru tahfiz di sekolah kerajaan dan swasta dalam aspek
perancangan [t(333) = 3.02, p<0.05]. Berdasarkan perspektif pelajar, dapatan korelasi
Pearson secara keseluruhan menunjukkan terdapat hubungan signifikan yang tinggi
(r=0.73, p<0.01) di antara pengurusan guru tahfiz di dalam kelas hafazan dengan
penguasaan hafazan pelajar. Kesimpulannya, daripada perspektif pelajar, pengurusan
guru tahfiz di sekolah kerajaan dan swasta adalah baik dalam aspek pengarahan dan
pengawalan tetapi menghadapi masalah dalam aspek perancangan, pengelolaan dan
penyelarasan. Implikasi kajian menunjukkan bahawa guru tahfiz perlulah
meningkatkan kemahiran dalam mengurus, mengelola, dan merancang bilik darjah
bagi memastikan pengajaran berlaku dengan lebih sistematik dan terancang. Di
samping itu, KPM seharusnya memberikan latihan perkembangan profesional untuk
membantu guru tahfiz meningkatkan tahap profesionalisme terutama dalam bidang
pengurusan pengajaran.



Vi

THE MANAGEMENT OF TAHFIZ TEACHERS IN QURAN
MEMORIZATION TEACHING AT GOVERNMENT AND PRIVATE
TAHFIZ SCHOOLS IN NEGERI SEMBILAN.

ABSRACT

The purpose of this study was to identify tahfiz teachers management in Quranic
memorization teaching at government and private tahfiz schools in Negeri Sembilan.
This study used management model by Henry Fayol as a theoretical framework which
is consisting of planning, organising, commanding, coordinating, and controlling.
This research used survey design. The research instruments consisted of a set of
questionnaires and an interview protocol. The instrument was validated by four
experts in the field. The reliability of the instrument was measured by Cronbach
Alpha coefficient o = 0.89 which showed the questionnaire possessed a relatively
high internal consistency. The questionnaires were administered to students while the
interview protocols were given to the teachers. A total of 335 students from 2
government and 2 private schools were randomly selected to answer the
questionnaires. Four teachers from the tahfiz schools were also randomly selected to
answer the semi-structured interviews. The data were analyzed using descriptive and
inferential statistics such as frequency, percentages, mean, standard deviation, t-test
and Pearson correlation. Overall, the findings showed that the tahfiz students believed
(M=4.12, SD = 0.45) that the tahfiz teachers management in Quranic memorization
class was good. They also agreed that their teachers have planned (M = 3.98, SD =
0.43), organised (M = 3.93, SD = 0.53), directed (M = 4.27, SD = 0.54), coordinated
(M = 3.99, SD = 0.56), and controlled (Mean = 4.42, SD = 0.85) the memorization
lesson well. There were three emerging themes discovered from the interviews which
were the challenge in completing the syllabus, the challenge in completing the
memorization, and the students’disciplinary problems. The questionnaire data were in
support of the qualitative data. The result of the t-test showed that there was a
significant difference regarding the management of the tahfiz schools between the
teachers in government and private schools [t(333) = 3.02, p<0.05]. Based on the
students’ perception, the Pearson correlation revealed that there was a significant
relation between the tahfiz teachers management in memorization classes and the
students’ memorization achievement with (r = 0.73, p <0.01). In conclusion, based on
students’ perspective, the tahfiz teachers management in government and private
schools were good in terms of directing and controlling but have problems in terms of
planning, organising and coordinating. In implication, this study shows that tahfiz
teachers need to have skills in management, organising and planning the classroom to
ensure teaching activities run systematically and well-planned. In addition, KPM
should provide professional development training to assist tahfiz teachers to improve
their level of professionalism, especially in managing teaching.
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BAB 1

PENGENALAN

1.1 Pengenalan

Pengurusan adalah suatu perkara penting dalam menentukan matlamat dan
memastikan sesuatu objektif tercapai. Pengurusan dalam Islam adalah satu proses
melaksanakan dan menyempurnakan tingkah laku dan kerja berdasarkan fungsi-fungsi
pengurusan secara fitrah. Perkara ini hendaklah dilaksanakan bersama-sama
organisasi ataupun kumpulan bagi mencapai tujuan al-falah iaitu kejayaan di dunia

dan di akhirat (Azman Che Omar, 2001)



Pengurusan Islam juga merupakan suatu sistem yang lengkap dan menyeluruh
berpandukan Al-Quran dan Sunnah di mana prinsip pengurusan yang jelas,
perancangan dan penyusunan yang teratur serta pengawalan yang bersifat menyeluruh
dan terperinci untuk mencapai satu hasrat iaitu keredhaan Allah dan bukan hanya
tujuan keduniaan semata-mata. Terdapat ayat Al-Quran yang menunjukkan Islam
sangat menitikberatkan pengurusan (Mustafa Hj Daud, 1995). Antaranya dalam

surah Sajadah ayat 5 :

Cn
N
Go
L
t
4
o,
s
‘E’:
% \
C
L
T

Maksudnya : Allah mentadbir (mengurus) makhluk-makhluk-Nya; (bagi
melaksanakan tadbir-Nya itu la menurunkan segala sebab dan
peraturan) dari langit ke bumi. Kemudian diangkat naik kepada
pengetahuanNya (segala yang berlaku dari perlaksanaan tadbirNya itu
untuk dihakimiNya) pada suatu masa yang (dirasai oleh orang-orang
yang bersalah) banyak bilangan tahunnya menurut hitungan masa kamu
yang biasa.
(Al-Maraghiy Mustafa, 2001)

Berdasarkan ayat di atas, dapatlah kita fahami bahawa Islam amat mengambil berat
mengenai kesempurnaan sesuatu perkara dengan menguruskan alam ini sebaik
mungkin. Dalam konteks ayat ini, dapat juga kita fahami bahawa Islam telah
menggariskan panduan bagaimana pentadbiran yang sepatutnya dilakukan oleh
manusia di atas muka bumi mengikut apa yang telah disarankan oleh Allah di dalam

ayat Al-Quran.



Pengurusan dalam pengajaran adalah suatu perkara yang penting dalam bidang
pendidikan. Pengurusan adalah suatu perkara yang memberi kesan terhadap sesebuah
institusi pendidikan di mana tanggungjawab pihak sekolah dan guru dalam
memastikan kecemerlangan pelajar di sekolah dalam aspek sahsiah dan akademik
serta agama. Pengurusan pengajaran juga melibatkan guru melalui beberapa proses
merancang, mengelola, memimpin pelajar agar pelaksanaan aktiviti pengajaran dapat
berjalan dengan lancar (Raedah Amin, 2013). Guru tahfiz memainkan peranan
penting dalam memastikan kelancaran aktviti pengajaran hafazan Al-Quran di dalam
bilik darjah. Guru tahfiz juga perlu memastikan semua elemen dalam pengurusan
diaplikasikan dalam pengajaran dan pembelajaran tahfiz Al-Quran agar mencapai

matlamat dan objektif yang dikehendaki.

1.2 Latar Belakang Kajian

Pendidikan tahfiz di Malaysia telah bermula sejak kedatangan Islam ke tanah Melayu
lagi. Pendidikan ini mula diperkenalkan di surau, masjid dan rumah guru-guru
menerusi pendidikan yang tidak formal (Fazlullah Shuib, 1995). Pendidikan ini adalah
hasil gandingan mata pelajaran fardhu ain dan fardhu kifayah. Fokus pengajian pada
ketika ini adalah mengenal, mengeja dan menghafaz dari awal menggunakan
Mukhaddam sehinggalah kepada surah lain di dalam Al-Quran. Pembelajaran ini
dilakukan secara berterusan sehingga muncul idea penubuhan pendidikan tahfiz
secara formal, tersusun dan sistematik di atas saranan al-Marhum Y.T.M. Tunku
Abdul Rahman Putra. Idea ini muncul setelah wujud penganjuran Ujian Tilawah Al-
Quran peringkat Kebangsaan yang dilaksanakan pada tahun 1960M (Noor Hisham

Md Nawi et. al., 2015).



Pendidikan tahfiz secara formal telah dilaksanakan pada tahun 1966M
menerusi penubuhan Kelas Pengajian Menghafaz Al-Quran dan ilmu Qiraat yang
dikendalikan di bawah Jawatankuasa Tadbir Masjid Negara dan Urusetia Majlis
Kebangsaan bagi Hal Ehwal Ugama Islam Malaysia. Masyarakat semakin
memandang tinggi bidang tahfiz ini dan mula membuat permintaan yang tinggi bagi
mengembangkan pendidikan tahfiz ini. Akhirnya institusi ini telah dinaiktaraf pada
tahun 1972M menjadi Maahad Tahfiz Wal Qiraat dan seterusnya pada tahun 1998M
menjadi Darul Quran. Pengajian tahfiz ini juga telah ditambah baik dengan ilmu Islam
yang terdiri daripada Qiraat, dakwah, hadis, syariah dan pengurusan halal bagi

memperkukuhkan lagi pengajian dalam bidang ini (Solahuddin Ismai, 2016)

Masyarakat mula membuka mata terhadap bidang agama dan hasilnya banyak
permintaan ibu bapa yang ingin menghantar anak mereka ke sekolah-sekolah agama
dan juga sekolah aliran tahfiz ini. Institusi tahfiz berkembang bagaikan seperti
cendawan tumbuh selepas hujan yang menunjukkan permintaan tinggi daripada
masyarakat terhadap sekolah tahfiz ini. Institusi tahfiz ini juga menawarkan reka
bentuk kurikulum yang menarik dan pelbagai untuk dipilih oleh ibu bapa. Antaranya
adalah dengan mewujudkan institusi pengajian tahfiz di peringkat tadika, sekolah

rendah dan juga sekolah menengah (Murihah Abdullah et.al. 2015)

Institusi ini dibangunkan dengan penubuhan dan matlamat yang tidak sama
antara satu sama lain. Terdapat institusi tahfiz yang hanya menumpukan kepada aspek
hafazan semata-mata dan ada juga institusi yang menggabungkan pembelajaran tahfiz
dengan akademik, pengajian kitab turath dalam Bahasa Arab, aliran sains, dan juga

kemahiran-kemahiran tertentu seperti vokasional. Apa yang menariknya,



kepelbagaian ini mungkin mempunyai justifikasi tersendiri berdasarkan matlamat
penubuhan institusi oleh organisasi tertentu. Masyarakat juga tentunya mempunyai
banyak pilihan untuk memilih institusi tahfiz yang sesuai berdasarkan matlamat dan

objektif mereka yang tersendiri (Solahuddin Ismai, 2016)

Pengurusan institusi tahfiz perlu diambil kira dalam penubuhan sesebuah
institusi. Dalam sesebuah institusi juga terdapat guru yang membantu dalam
menguruskan aktiviti pengajaran. Guru berperanan penting dalam menghadapi dunia
pendidikan yang mencabar hari ini. Guru perlulah bersifat professional yang memiliki
pengetahuan dan kemahiran tertentu dalam bidang mereka. Tugas guru pada masa
kini bukanlah hanya menfokuskan kepada mengajar semata namun meliputi aspek
pengurusan dalam mengendalikan kelas dan menyediakan segala rekod pelajar (Esah
Sulaiman, 2003). Begitu juga dalam bidang tahfiz, guru tahfiz berperanan besar
dalam memastikan pengurusan kelas dapat diatur dengan sebaiknya bagi melahirkan

masyarakat yang berilmu, berdisiplin dan berguna kepada masyarakat.

Namun demikian, kajian Azmil Hashim (2010) menegaskan bahawa
pencapaian pelajar masih belum mencapai objektif pendidikan tahfiz yang telah
digariskan iaitu menghafaz al-Quran dengan lancar. Hal ini berlarutan sejak awal
tahun 2000 apabila kajian Misnan Jemali dan Ahmad Sadadi (2003) mendapati 60%
daripada pelajar-pelajar tidak dapat menamatkan hafazan al-Quran mengikut jadual
yang telah ditetapkan. Pelajar-pelajar tahfiz juga didapati tidak dapat mencapai
pemahaman maksud ayat, hafazan al-Quran dengan mengetahui asbab nuzul dan
hafazan al-Quran dengan mengetahui pengajaran ayat. Kelancaran hafazan al-Quran

juga masih lemah dan dapat dikesan melalui dapatan ujian syafawi. Apatah lagi,



kemahiran mengeluarkan ayat-ayat tertentu berdasarkan hukum atau maudhu’
didapati masih lemah. Malang sekali, pencapaian pengekalan terhadap hafazan

menunjukkan turut berada pada tahap yang lemah (Asraf Ismail 2018).

Oleh itu, amalan pengurusan pengajaran guru sangat penting terhadap
pencapaian pelajar. Kajian Misnan Jemali dan Ahmad Sadadi (2003) mendapati
kelemahan dalam pencapaian hafazan pelajar dikenal pasti berpunca daripada
kurangnya strategi, teknik dan motivasi yang diaplikasi oleh guru di dalam kelas.
Oleh itu, kajian ini penting bagi mengetahui tahap pengurusan guru tahfiz di sekolah

kerajaan dan swasta agar dapat memperbaiki kelemahan yang ada.

1.3 Pernyataan Masalah

Pendidikan tahfiz dilihat sangat berkembang di Malaysia di mana kemunculan
sekolah tahfiz kerajaan dan sekolah tahfiz swasta bagai cendawan tumbuh.
Pengurusan adalah berkenaan dengan adanya satu organisasi yang bersama-sama
dalam membangunkan sesuatu agar dapat mencapai matlamat dan objektif yang

diharapkan.

Sistem persekolahan tahfiz memerlukan kepada pengurusan yang terbaik agar
dapat menjamin kualiti pembelajaran di sekolah. Pengetua merupakan tonggak utama
pengurusan di sekolah dalam memimpin dan mengawal segala gerak kerja guru dan
warga sekolah. Di bawahnya terdapat guru-guru yang bertanggungjawab untuk
mengawal keadaan pelajar dan juga persekitaran bilik darjah. Namun, terdapat

masalah dari segi pengurusan kawalan terhadap guru di mana tiada mekanisma atau



kawalan tertentu untuk memastikan guru keluar dan masuk ke kelas tepat pada
waktunya. Ketiadaan mekanisme atau kawalan keluar masuk guru ini menyebabkan
terdapat segelintir guru mengambil kesempatan lewat masuk ke kelas dan melengah-
lengahkan pengajaran dan pembelajaran mereka. (Raedah Amin, 2013) Hal ini
menunjukkan kelemahan pengurusan dari sudut perancangan masa guru yang akan

mengakibatkan proses pengajaran dan pembelajaran terganggu.

Seterusnya, guru juga perlu merancang jadual pelajar tahfiz dengan sistematik
dan tersusun agar pelajar dapat mengatur masa mereka dengan baik. Menurut
Mardhiah (2017) menyatakan bahawa pelajar yang tidak dapat menghabiskan
mugarrar Al-Quran adalah kerana berpunca daripada masa yang padat dan pelajar
tidak dapat mengatur masa dengan baik. Dapatan kajian ini juga selari dengan kajian
oleh Abdul Hafiz (2005) yang menegaskan bahawa pihak pentadbir perlulah meneliti
pembahagian masa pelajar tahfiz agar pelajar dapat membahagikan masa antara
menghafaz dan waktu akademik mereka dengan baik. Hal ini memerlukan penelitian
semula oleh guru berkaitan dengan jadual waktu tasmik dan waktu-waktu yang

berkaitan dengan hafazan Al-Quran pelajar.

Seterusnya, dalam pengurusan, guru tahfiz perlulah merancang kaedah dan
teknik pengajaran yang berkesan bagi memastikan pelajar dapat mengekalkan hafazan
mereka dalam tempoh masa yang lama. Namun, menurut Zulkifle Ali (2013)
menyatakan bahawa perkara yang selalu dilakasanakan dan menjadi amalan dalam
tahfiz seperti talaqgi, ujian mingguan, penulisan ayat, pemahaman ayat kurang

diaplikasikan oleh guru. Penggunaan bahan bantu mengajar juga kurang dipraktikkan



oleh guru dalam pengajaran tahfiz. Oleh itu, guru perlu pandai mengurus kandungan

pengajaran mereka agar dapat mencapai objektif sesuatu pengajaran.

Selain itu, penggunaan teknologi dapat membantu guru dalam memimpin
pelajar untuk menggunakan bahan bantu mengajar berasaskan teknologi. Begitu juga
dalam pengajaran tahfiz, guru tahfiz juga perlu menggunakan teknologi agar tidak
ketinggalan dengan dunia yang semakin membangun. Terdapat pelbagai perisian yang
menarik telah dibangunkan bagi menjadikan proses pengajaran dan pembelajaran
menjadi lebih pantas dan efisien berbanding dengan kaedah secara tradisional.
Namun, dalam pembelajaran tahfiz, masih terdapat guru yang menggunakan kaedah
tradisional (Mohamad Marzugi, 2008). Perkara ini menunjukkan kelemahan guru

dalam mengelola dan memimpin kelas hafazan agar kelihatan lebih menarik.

Pengurusan fizikal bilik darjah penting kerana bukan sahaja melibatkan tugas
mengurus aktiviti pengajaran dan pembelajaran tetapi melibatkan aktiviti mengatur
reka letak fizikal serta mewujudkan komunikasi serta interaksi di kalangan pelajar dan
guru. Guru bertanggungjawab menyediakan persekitaran fizikal bilik darjah yang
efektif bagi membantu perkembangan murid dalam pembelajaran (Syed Ismail &
Ahmad Subki, 2010). Namun menurut Hasfarina (2012) menyatakan bahawa guru
berhadapan dengan masalah penyediaan fizikal bilik darjah yang kondusif untuk
pengajaran dan pembelajaran pelajar. Walaupun proses pengajaran dapat
disempurnakan oleh guru, namun hasil pembelajaran tidak mencapai tahap maksima
akibat gangguan atau halangan yang timbul akibat pengurusan bilik darjah yang tidak

teratur dan sistematik.



1.4 Objektif Kajian

141

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Mengenal pasti pengurusan guru tahfiz di dalam kelas hafazan
berdasarkan persepsi pelajar.

Mengenal pasti tahap penguasaan hafazan pelajar tahfiz di sekolah.
Menilai perbezaan pengurusan guru tahfiz di dalam kelas hafazan
berdasarkan jenis sekolah.

Mengkaji hubungan pengurusan guru tahfiz di dalam kelas hafazan

dengan penguasaan hafazan pelajar

1.5 Persoalan Kajian
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Apakah pengurusan guru tahfiz di dalam kelas hafazan berdasarkan
persepsi pelajar?

Apakah penguasaan hafazan pelajar tahfiz di sekolah?

Adakah terdapat perbezaan yang signifikan terhadap pengurusan guru
tahfiz di dalam kelas hafazan berdasarkan jenis sekolah?

Adakah terdapat hubungan yang signifikan di pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan dengan penguasaan hafazan pelajar?
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1.6 Hipotesis Kajian

Hipotesis kajian merupakan jangkaan awal bagi kajian yang akan dilaksanakan.
Hipotesis ini akan dibuktikan dengan analisis inferensi terhadap data-data yang
diperoleh. Terdapat beberapa jenis hipotesis yang sering digunakan dalam
penyelidikan. Namun, Kkajian ini hanya menggunakan hipotesis Nul. Berikut

merupakan hipotesis kajian ini :

Soalan Kajian 3 :

Ho; : Tidak terdapat perbezaan yang signifikan bagi skor min pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan bagi aspek perancangan berdasarkan jenis sekolah.

Ho, : Tidak terdapat perbezaan yang signifikan bagi skor min pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan bagi aspek pengelolaan berdasarkan jenis sekolah.

Hos : Tidak terdapat perbezaan yang signifikan bagi skor min pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan bagi aspek pengarahan berdasarkan jenis sekolah.

Ho, : Tidak terdapat perbezaan yang signifikan bagi skor min pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan bagi aspek penyelarasan berdasarkan jenis sekolah.

Hos : Tidak terdapat perbezaan yang signifikan bagi skor min pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan bagi aspek pengawalan berdasarkan jenis sekolah.
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Soalan Kajian 4 :

Hoe : Tidak terdapat hubungan yang signifikan bagi skor min pengurusan guru tahfiz

di dalam kelas hafazan dengan penguasaan hafazan pelajar
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1.7 Kerangka Teori Kajian

Merancang

1 —

Mengelola

<~

Mengarah Teori
——— Pengurusan

‘ Henry Fayol

Menyelaras

<~

Mengawal

Rajah 1.1 Teori Pengurusan Henry Fayol (1916)

Teori yang digunakan dalam kajian ini adalah teori daripada Henry Fayol. Beliau
menyatakan bahawa terdapat 5 fungsi pengurusan yang terdiri daripada merancang,
mengelola, mengarah, menyelaras dan mengawal. Teori pengurusan ini menggariskan
lima elemen yang terdapat dalam pengurusan. Elemen perancangan merupakan
elemen yang penting sebelum melakukan sesuatu gerak kerja. Perancangan adalah
meliputi perancangan jangka masa pendek dan panjang dan juga berfungsi sebagai
panduan dalam menentukan tindakan yang akan dilakukan bagi mencapai matlamat

dan objektif.
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Kemudian, pengelolaan pula adalah sekelompok masyarakat yang
menjalankan tanggungjawab dalam mengagihkan kerja, mengkhususkan Kkerja,
memastikan kerja yang dibuat dalam keadaan tersusun dan teratur. Aspek pengarahan
pula mementingkan kepimpinan dalam menguruskan organisasi agar perkara yang
dilakukan dapat diurus dengan sebaiknya. Kemudian penyelarasan pula memfokuskan
tentang cara untuk menyelaraskan aktiviti bagi melicinkan dan meningkatkan mutu
pentadbiran. la jua adalah bagi membentuk kerjasama bagi mencapai matlamat dan
tujuan. Akhir sekali, aspek pengawalan yang memainkan peranan penting dalam
membuat satu peraturan bagi mengelakkan berlakunya pemesongan dalam
organisisasi. Teori yang digunakan menjadi sandaran bagi kajian yang dilakukan dan
lima elemen pengurusan ini digunakan sebagai konstruk bagi soal selidik yang dibina

(Jaafar Muhamad,1988)



1.8 Kerangka Konseptual Kajian

PENGURUSAN GURU TAHFIZ AL-QURAN
DALAM PENGAJARAN HAFAZAN

|

Pengajaran

Kandungan Tahfiz

Pedagogi

Penjadualan

Persekitaran
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= Henry
Fayol

A
Merancang
Mengelola
I
Mengarah
I
Menyelaras
I
Mengawal
v

Penguasaan Hafazan
Pelajar

Rajah 1.2 : Kerangka Konseptual kajian
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1.9 Kepentingan Kajian

Kajian ini dijalankan adalah untuk kepentingan berikut :

i. Dapatan kajian kajian ini penting bagi memberikan panduan terhadap pihak
institusi tahfiz agar menambah baik pengurusan dan membuat persediaan
pengajaran dalam usaha mewujudkan pengurusan yang cemerlang bagi

mempertingkatkan lagi kecemerlangan pelajar.

ii.  Kajian ini penting kepada pengurus institusi pendidikan tahfiz al-Quran bagi
menilai menilai kembali jadual, pengawalan keluar masuk guru ke kelas bagi

menambahbaik aspek pengurusan masa guru. .

iii.  Mengenal pasti masalah-masalah pengurusan pengajaran guru sama ada
masalah tersebut dari pihak pelajar, guru atau pengurusan pihak atasan itu
sendiri. Apabila masalah dapat dikenal pasti, akan ada penambahbaikan yang

perlu dibuat.

1.10 Limitasi Kajian

Kajian ini secara keseluruhannya terbatas kepada perkara-perkara berikut :

Fokus kajian

Kajian ini memfokuskan kepada Pengurusan Guru Tahfiz dalam Pengajaran Hafazan

Al-Quran : Kajian di Sekolah Tahfiz Kerajaan dan Swasta di Negeri Sembilan.
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Lokasi dan jenis sekolah

Kajian ini dilakukan di dua buah sekolah tahfiz kerajaan dan juga dua buah sekolah
tahfiz swasta di Negeri Sembilan. Kajian ini hanya terbatas kepada pelajar dan guru

tahfiz di sekolah tersebut.

Sampel kajian

Kajian ini hanya melibatkan beberapa orang guru tahfiz setiap sekolah dan pelajar

tingkatan 2 dan 4 bagi sekolah tahfiz kerajaan dan swasta.

Secara keseluruhannya, keputusan kajian ini kesemuanya adalah bergantung terhadap
jawapan yang akan diberikan oleh responden dan juga prosedur statistik yang
diaplikasikan. Ketepatan dan keesahan kesempurnaan ini adalah bergantung kepada

keesahan instrumen kajian yang telah digunakan.

1.11 Definisi Operasi Kajian

Pengurusan Guru Tahfiz

Pengurusan guru tahfiz meliputi aspek perancangan, pengelolaan, pengarahan,
penyelarasan dan pengawalan. Tugas guru tahfiz di sekolah banyak meliputi
pengurusan dari sudut perancangan masa, aktiviti pengajaran, dan bahan pengajaran.
Guru tahfiz juga memainkan peranan dalam menyediakan persekitaran yang baik serta
kondusif untuk pelajar tahfiz menghafaz al-Quran. Seterusnya, guru tahfiz juga perlu
pandai memimpin dan membantu pelajar dalam pengajaran tahfiz. Guru tahfiz perlu
mengarahkan pelajar di dalam kelas agar menumpukan lebih perhatian kepada

hafazan al-Quran mereka.Guru juga perlu memberi bimbingan kepada pelajar yang
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lemah dalam hafazan agar mereka tidak ketinggalan. Guru tahfiz bertanggungjawab

dalam menguruskan aktiviti pembelajaran pelajar (Raedah Md Amin, 2013)

Guru perlu memastikan perjalanan kelas berada dalam keadaan yang terkawal.
Sikap pelajar dan kelakuan pelajar mestilah berada dalam keadaan yang baik agar sesi
pengajaran dapat berjalan dengan lancar. Kegagalan guru menguruskan pelajar
menyebabkan guru dianggap kurang kompetendan tidak mengaplikasikan elemen
pengurusan dalam pengajaran mereka. Oleh itu, pengurusan guru sangat penting
dalam memastikan suasana pembelajaran dapat dikawal dengan baik (James Ang Jit
Eng, 2014) Antara perkara penting dalam menguruskan pelajar ialah, guru tahfiz juga
seharusnya mampu menerapkan kaedah hafazan yang sesuai kepada pelajar.
Keberadaan guru seharusnya mampu mengasah fikiran, serta menghidupkan akal dan

semangat kepada pelajar dalam menghafaz al-Quran (Murihah Abdullah, 2018)

Pengajaran Hafazan

Pengajaran adalah merupakan satu perkara yang dilakukan oleh guru bersama dengan
pelajarnya di dalam aktiviti tertentu sama ada di luar kelas mahupun di dalam kelas.
Pengajaran memerlukan kaedah, teknik mengajar yang bersesuaian dengan
membimbing pelajar, memberi galakan dan motivasi terhadap pelajar agar mereka
berminat terhadap sesuatu pembelajaran. Pengajaran juga memerlukan kepada
perancangan yang rapi sebelum memulakan pengajaran. Guru yang berusaha
mengajar pelajar dengan semangat yang gigih serta sabar mampu melahirkan pelajar

yang cemerlang dalam pelajaran mereka (Noor Hisham Md Nawi, 2011)

Pengajaran hafazan dalam kajian ini adalah bagaimana guru tahfiz

menggunakan kaedah-kaedah pengajaran bagi memastikan apa yang disampaikan
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oleh guru dapat difahami oleh pelajar. Guru tahfiz juga perlu mempelbagaikan teknik
pengajaran agar pelajar tidak mudah bosan dan jemu apabila berada di dalam kelas.
Pelbagai kaedah dan teknik pembelajaran tahfiz yang boleh diaplikasikan oleh pelajar.
Menurut Misnan Jemali dan Ahmad Sadadi Hafidz (2003) pula hafazan adalah satu
aktiviti yang banyak melibatkan ingatan dalam pengajaran dan pembelajaran secara
langsung. Dalam kajian ini, hafazan merupakan kaedah pembelajaran pelajar tahfiz
yang terdiri daripada pelbagai kaedah dan teknik antaranya talaqqi tasmik, dan banyak
lagi. Pelajar tahfiz perlu menghafaz ayat-ayat Al-Quran mengikut sukatan yang telah

ditetapkan oleh pihak sekolah.

Al-Quran

Al-Quran merupakan kitab suci yang diturunkan oleh Allah kepada Nabi Muhammad
melalui perantaraan malaikat Jibril. Al-Quran menjadi sumber primer bagi seluruh
umat Islam dan digunakan sebagai sumber perundangan Islam yang utama. Pelbagai
jenis ilmu yang terdapat di dalam Al-Quran yang perlu dimanfaatkan oleh umat Islam
untuk mencapai kebahagiaan di dunia dan di akhirat kelak (Abdul Hafiz Abdullah,
2005) Dalam konteks ini, Al-Quran digunakan untuk pelajar tahfiz menghafaz dan
mengulang bacaan mereka. Guru juga menggunakan Al-Quran untuk menyemak

bacaan pelajar.

1.12 Rumusan

Kajian ini merupakan antara usaha untuk menyelidiki berkenaan dengan pengurusan
guru tahfiz dalam pengajaran di sekolah. Kajian ini juga membincangkan tentang

andaian — andaian asas yang membawa kepada keperluan untuk menjalankan kajian
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laitu untuk mengenal pasti pengurusan guru tahfiz di dalam kelas hafazan, tahap
penguasaan hafazan pelajar tahfiz, perbezaan peranan guru berdasarkan jenis sekolah
dan juga hubungan di antara peranan guru tahfiz dengan tahap penguasaan hafazan

pelajar tahfiz.





